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POUZITE ZKRATKY A POJMY

1.1 Zkratky

AtZ zadkon €. 263/2016 Sbh., atomovy zakon

BN bezpecnostni navod

BOZP bezpeénost a ochrana zdravi pti praci

CR Ceska republika

DP drzitel povoleni podle § 9 odst. 1 AtZ

EU Evropska Unie

IAEA International Atomic Energy Agency (Mezinarodni agentura pro atomovou
energii)

INPO Institute of Nuclear Power Operations

JB jaderna bezpecnost

PSR Periodic Safety Review (Periodické hodnoceni bezpecnosti)

RMU radia¢ni mimoradna udalost

RO radiacni ochrana

suJB Statni urad pro jadernou bezpecnost

B technicka bezpecnost

U.S.NRC United States - Nuclear Regulatory Commission — Statni dozor USA nad
vyuzivanim jaderné energie

V408 vyhlaska ¢. 408/2016 Sb., o pozadavcich na systém fizeni

WENRA Western European Nuclear Regulators' Association (Asociace dozornych
organll zemi zapadni Evropy)

1.2 Definice a pojmy

Pro ucely tohoto navodu se rozumi:

Benchmarking

Méreni a analyza procest a vykonl organizace a hledani vhodnych
feSeni prostfednictvim systematického porovndvani s vykonem
ostatnich. Jde o sdileni zkuSenosti a dobré praxe se srovnatelnymi
subjekty s cilem identifikovat moZnosti zlepSeni ve vlastni organizaci.

Bezpecnost

Absence nepfijatelného rizika vzniku Skody - bezpecnost vyrobkda,
procesll a sluzeb se vieobecné hodnoti z hlediska dosazeni optimalni
rovnovahy raznych faktorli, vcéetné netechnickych faktord jako je
napriklad lidské chovani, které snizi pfijatelnou Uroven rizika poSkozeni
osob a véci, kterému se Ize vyhnout. (CSN EN 45020 V$eobecné terminy
a jejich definice, tykajici se normalizace a souvisejicich ¢innosti)

POZN.: Vtomto navodu je ve smyslu AtZ pod pojmem bezpecnost
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http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/hledat?cizi_slovo=anal%C3%BDza
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jadernych zafizeni vidy chdpana jaderna bezpecnost, radiacni ochrana,
technicka bezpecnost, monitorovani radiacni situace, zvladani radiacni
mimoradné udalosti a zabezpeceni.

Dobra praxe

ZpUsob dostatecné eliminace rizika, ktery je povaZovan za odpovidajici
pro naplnéni pozadavkl zdkonnych predpisu.

Nejednd se o BAT (Best Available Techniques) tj. nejlepsi dostupné
techniky ve smyslu zakona ¢. 435/2006 Sb. ¢i smérnic EU.

AtZ [2] pouZiva termin ,,spravnd praxe”“.

Kultura
bezpecnosti

Vlastnosti a postoje ,o0sob“ (,osoba”“ podle § 29 odst. 1 AtZ)
vykonadvajicich cCinnosti souvisejici s vyuZivanim jaderné energie
a ¢innosti v rdmci expozi¢nich situaci a vlastnosti a postoje jejich
pracovniku, zajiStujici jaderné bezpecnosti, radiacni ochrané, technické
bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladani radiacni
mimoradné udalosti a zabezpeceni pozornost odpovidajici jejich
vyznamu. (AtZ § 30 odst. 7)

The assembly of characteristics and attitudes in organizations and
individuals which establishes that, as an overriding priority, protection
and safety issues receive the attention warranted by their significance.
(IAEA Safety Glossary z 2018)

Leadership
(vidcovstvi)

ZpUsob vedeni ostatnich, ktery je charakterizovan schopnosti vidce
inspirovat a stimulovat ostatni ke splnéni Ukoll prostfednictvim
urovani sméru, vytvareni vizi, motivovani vlastnim prikladem
a ponechanim volnosti rozhodovani jednotliveim.

Charakteristické vlastnosti viid¢iho pracovnika - silnda vile, sebevédomi,
odhodlanost a odvaha vykonat zmény, upfimnost, ryzost, bezihonnost,
lidskost a odevzdani se svym nasledovnikdm, zapaleni pro véc, pozitivni
pristup.

Vidce je clovék, ktery déla sprdavné véci; manaZer je Clovék, ktery déla
véci spravné. (Prof. Warren G. Bennis)

Politika
bezpecnosti

Dokumentovany zavazek DP k zajiStovani vysoké uUrovné bezpeclnosti
podporovany jasnymi bezpecnostnimi cili a zadvazek zajisténi
nezbytnych zdroja k jejich dosazeni. Politika je vyddna jako zvlastni
fidici dokument. (V408 § 14 pism. a))

Pfezkoumani

Cinnost provadénd k uréeni vhodnosti, pfimérenosti a efektivnosti
predmétu prezkoumani k dosazeni stanovenych cild

(CSN EN SO 9000 Systémy managementu kvality — Zdkladni principy
a slovnik)

Provéreni vhodnosti, primérenosti a ucinnosti procesli a cinnosti
ajejich vstupld a vystupl z hlediska jaderné bezpecnosti, radiacni
ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladani
radiacnich mimoradnych udalosti a zabezpeceni. (V408 § 2 pism. d))

PSR

Periodic Safety Review = Periodické hodnoceni bezpeénosti - ¢innost ve



https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C5%AFle
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sebev%C4%9Bdom%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Odhodlanost&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Up%C5%99%C3%ADmnost&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ryzost
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Lidskost&action=edit&redlink=1
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smyslu publikace SUJB BN-JB-2.9.

Odpovédny (vlastnicky) vztah jednotlivce ¢i skupiny k bezpecénosti
plynouci z védomi vyznamu a potfebnosti bezpecnosti pro jednotlivce
i spole€nost, vyplyvajici z vnitfniho presvédéeni i v pfipadé, kdy
odpovédnost za bezpecnost neni jednotlivci pfidélena, nebo i kdyzZ je
prfidélena jiné osobé.

Vlastnicky vztah k
bezpecnosti
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2 UvoD

2.1 Duvod vydani

2.1.1 Statni drad pro jadernou bezpecnost je Ustfednim spravnim uUradem pro oblast
mirového vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni.

2.1.2 V radmci své pravomoci a plisobnosti, v souladu se zasadami ¢innosti spravnich organa
a mezinarodni praxi, vydava ndvody a doporuceni, ve kterych dale rozpracovava
pozadavky na zajisténi JB, TB, RO, monitorovani radiacni situace, zvladani RMU,
zabezpeceni a kulturu bezpecnosti.

2.1.3 DGvodem pro vydani tohoto bezpe&nostniho navodu KULTURA BEZPECNOSTI je
pozadavek na trvalé rozvijeni a hodnoceni kultury bezpecnosti v souladu s pravnimi
predpisy CR se zohlednénim mezindrodnich doporu¢eni WENRA alAEA. Tyto
pozadavky jsou v pravnich predpisech CR uvedeny v AtZ a dale stanoveny zejména ve
V408.

2.1.4 Daldimi publikacemi vydanymi SUJB, které poskytuji navody v oblasti kultury
bezpecnosti je preklad IAEA-TEC-DOC-1329 - Kultura bezpecnosti v jadernych
zafizenich [10], ktery vydal SUJB v roce 2010, a také preklady dokumentl MAAE:
Zpravy bezpecénostni fady MAAE ¢.1/1997 — Priklady dobré praxe kultury bezpecénosti
[23] a €. 11/1998 — Budovani kultury bezpecénosti pfi jadernych ¢innostech, Praktické
naméty k dosazeni pokroku [24], které vydal SUJB v roce 2002.

2.2 il

2.2.1 BN je urcen pro DP, kterému nabizi postup, jehoz dodrzeni mu zajisti, Ze jeho aktivity
v navodem popisované oblasti budou v souladu s poZadavky AtZ, jeho provadécimi
pravnimi pfedpisy a doporucenimi WENRA a IAEA.

2.2.2 Cilem tohoto BN je rozpracovani pozadavk( na trvalé rozvijeni a hodnoceni kultury
bezpecnosti na jadernych zatizenich.

2.3 Puasobnost

2.3.1 BN je urcen pro vSechny osoby ve smyslu § 29 odst. 1 AtZ. Nadvod je primdarné urcen
vrcholovym a vedoucim pracovnikdm, kterym poskytuje doporuceni pro vychovu
pracovnikd smérem ke zdravé KB.

2.4 Platnost a uc¢innost

1.1.1 BN, resp. jeho posledni revize, nabyva platnosti publikaci na www.sujb.cz, Gcinnost je
uvedena na str. 2.

3 ROZSAH A VYCHODISKA

3.1 Rozsah

3.1.1 Vyznam kultury bezpecnosti, jako dulleZitého faktoru pro bezpecnost provozu
jadernych zafizeni, zdUraziiuje zejména text Smérnice Rady 2009/71/Euratom ze dne


http://www.sujb.cz/
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3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

25. ¢ervna 2009, kterou se stanovi rdmec Spolecenstvi pro jadernou bezpecnost
jadernych zafizeni, ve znéni smérnice Rady 2014/87/Euratom[1] dale AtZ [2], V408
[3] a ddle poZadavky a doporuceni Mezindrodni agentury pro atomovou energii
a dalSich instituci (viz kapitola Reference).

Pozadavky na trvalé rozvijeni a hodnoceni kultury bezpec€nosti vychazeji z:
— §30o0dst. 7 AtZ,
— §3odst.5pism. g)ah), §13 a § 15 odst. 2 V408.

Tento navod SUJB vychazi primdrné, vedle ustanoveni zdvaznych pravnich predpisu,
z pfistupu IAEA specifikovaného v dokumentu I|AEA Safety Fundamentals [5]
a dokumentech |AEA Safety Standards, zejména v dokumentech Safety
Requirements No. GSR-Part 2 [6] a navazujicich Safety Guides No. GSG 3.1 a 3.5 [7
a 8]. Dale jsou zohlednény dokumenty IAEA Report Series, IAEA Services Series, IAEA
TEC-DOC, INSAG s pfihlédnutim k dokumentim jmenovanym v kapitole Reference.

V harmonizacni studii pracovni skupiny pro bezpecnost reaktori asociace WENRA
vydané v roce 2006, aktualizované v roce 2008 a ddle v roce 2014 jsou stanoveny pro
relevantni tematické oblasti A, B a C tzv. referen¢ni drovné [4], které vyjadfuji také
pozadavky na kulturu bezpecnosti, a které jsou do tohoto ndvodu rovnéz zahrnuty.

Vyznam kultury bezpecnosti, jako vyznamného faktoru zajisténi vlastni bezpecnosti
pfi vyuzivani jaderné energie, respektuje a akcentuje celd svétova jaderna komunita
i vefejnost. Zdrava kultura bezpecnosti je klicovym faktorem pfi snizovani
pravdépodobnosti nebezpecnych udalosti, zmirfiovani jejich moziného dopadu
a neustalém zlepsSovani bezpecnosti a spolehlivosti. VSichni pracovnici na jaderném
zatizeni maji spolec¢nou odpovédnost, aby zajistili zdravou kulturu bezpecnosti jako
jednu z priorit svych aktivit. Zdrava kultura bezpecnosti je interpretaci toho, jak je
bezpecnost zaclenéna do kazdodenni priace a interakce. Kulturu bezpecnosti Ize
hodnotit — na zakladé jasné definovaného ramce, o némz je zndmo, Ze odrdzi klicové
charakteristiky kultury bezpecnosti. Kulturu bezpecnosti Ize zlepSovat cilenou praci se
vSemi zaméstnanci a predevsim témi ve vedoucich rolich. Snahou mnoha instituci
(statnich dozor(, jaderného primyslu i mezindrodnich organizaci) bylo, od pocatku
poznani vyznamu tohoto fenoménu, jej definovat a charakterizovat. Jednotlivé
instituce postupovaly samostatné a vytvofily si svoji terminologii a pfistupy.
Nejvyznamnéjsimi pFistupy, které vétSinou zbytek instituci prebira, jsou:

— 1AEA - 5 kli¢ovych charakteristik kultury
— U.S.NRC - 10 charakteristik kultury
— INPO resp. WANO - 10 charakteristik kultury

Tyto pfristupy jsou ve své podstaté totoiné, nejsou v protikladu, coz doklada
dokument U.S.NRC NUREG 2165 [19], ktery definuje jednotné znéni charakteristik,
principli a znakl kultury bezpecnosti, na kterém se shoduje statni dozor USA
s reprezentanty jaderného pramyslu. NUREG uvadi i informaci, Ze Appendix Il
dokumentu INPO [21] poddva srovnani i s charakteristikami IAEA, ¢imzZ je doloZena
harmonizace terminologie a pfistupu i s evropskou jadernou komunitou.
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Dle dokumentu U.S.NRC —,,Safety Culture Political Statement” (SCPS) ma kultura
bezpecnosti nasledujici charakteristiky:

[EY

Schopnost vést pro bezpecnost(LA)
Idetifikace problémd a jejich reseni (PI)
Osobni odpovédnost (PA)

Pracovni procesy (WP)

Trvalé uceni (CL)

Prostredi pro vyjadreni obav (RC)
Efektivni bezpecnostni komunkace (CO)
Ohleduplné pracovni prostiedi (WE)
Zvidavy pfistup (QA)

PFijimani rozhodnuti (DM)

W oo N Uk WwWN

[EY
©
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4 KULTURA BEZPECNOSTI A SYSTEM RIiZENI

4.1 Provazanost kultury bezpecnosti a systému fizeni

Kultura kazdé spolecnosti, jiz je kultura bezpeénosti soucasti, je vyznamnym prvkem
spolecenského chovdni, na jehoz Uroven vyznamné pUsobi kvalita systému fizeni:

4.1.1

4.1.2

4.1.3

Systém fizeni by mél poskytovat prostfedky a podminky pro vytvareni, podporu
a prosazovani zadoucich a ocekavanych postoju a chovani, které zajistuji vysokou
uroven kultury bezpecnosti. Pfimérenost a efektivita téchto prostfedk( a podminek
by méla byt hodnocena jako soucast sebehodnoceni, provérovani a prezkoumavani
systému fizeni.

Vedouci pracovnici na viech urovnich by méli disledné demonstrovat, podporovat
a prosazovat takové postoje a chovani, které vedou k trvalé a vysoké urovni kultury
bezpecnosti. Toto by mélo na vsSech Fidicich Urovnich zahrnovat zabranéni
sebeuspokojeni, podporu a nastaveni kultury oteviené komunikace, dotazovaciho
a uciciho se postoje (zpusobu mysleni a chovani) s cilem pfipravenosti na situace Ci
podminky nepfiznivé z hlediska bezpecnosti.

DP by mél zajistit, Ze jeho dodavatelé, jejichZz ¢innost ma vliv na jadernou bezpecnost,
radiac¢ni ochranu, technickou bezpec€nost, monitorovani radiacni situace, zvladani
radiaéni mimorddné udalosti a zabezpeceni, napliuji v pfiméfené mire povinnosti
k zajisténi kultury bezpecnosti.

4.2 Klicové charakteristiky kultury bezpecnosti

4.2.1

Kultura bezpecénosti ma subjektivni (postojovy) i strukturalni charakter, souvisejici jak
se spolec¢nosti, tak i sjejimi jednotlivci. Jeji dobra droven je vytvorena redlnou
existenci nasledujicich klicovych charakteristik:

A. Bezpecnost je jasné uzndvana hodnota

B. Jasny bezpecnostni leadership

C. Jasna odpovédnost za bezpeénost

D. Bezpecnost je soucasti vSech ¢innosti

E. Ucenije hnaci silou bezpeénosti

Nastaveni spravné urovné kultury bezpecnosti je dosahovano zajisténim vyse
uvedenych klicovych charakteristik, které maji nasledujici znaky (atributy), jejichz
existence je o¢ekavana a ke kterym se vztahuji nasledujici doporuceni.

4.3 Bezpecnost je jasné uznavana hodnota

4.3.1

Pridéleni wvysoké priority bezpeénosti je zretelné vrozhodovani, komunikaci
a dokumentaci.

— Méla by byt vytvofena, vyhlasena, dokumentovdna a s persondlem DP
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a dodavateli projednana politika bezpecnosti. Vrcholovi pracovnici DP by méli
zajistit prabézné hodnoceni Urovné dodrzovani politiky bezpecnosti a pravidelné
hodnoceni jeji pfimérenosti ve vazbé na vyvoj vjaderném, ale i nejaderném
pramyslu ve svété.

Zdavodnéni dulezitych rozhodnuti souvisejicich s bezpecnosti by mélo byt vzdy
Siroce komunikovano.

Pro komunikaci princip(, zdsad, poZzadavkud a dulezZitosti bezpecnosti by mély byt
pouzivany rizné metody, zejména vsak osobni sdéleni a vysvétleni za strany
vedoucich pracovnikd.

Rozhodnuti ovliviujici bezpeCnost by méla byt provadéna vcas, aby plnila
predevsim preventivni roli.

Predpoklady a zavéry kli¢ovych rozhodnuti souvisejici s bezpecnosti by mély byt
periodicky prezkoumavany ve svétle novych informaci, provoznich zkuSenosti
nebo zmén okolnosti.

4.3.2 P¥i zajistovani a pridélovani zdroju je bezpecnost primarnim hlediskem.

Opatrovani a pridélovani zdroja by mélo odpovidat stanovenym cillim, strategiim
a planim DP.

Vrcholovi a vedouci pracovnici by méli vysvétlovat diivody rozhodnuti o pridéleni
zdroju, v€etné objasnéni souvislosti takovych rozhodnuti s bezpecnosti.

4.3.3 V planech Cinnosti se odrazi strategicka duleZitost bezpecnosti.

V planech Cinnosti by mély byt jasné identifikovany a integrovany cile, strategie,
plany a zaméry souvisejici s bezpecnosti.

4.3.4 Pracovnici DP a dodavatell chapou vyznam bezpecnosti pro spolehlivost provozu.

Vedouci pracovnici a pracovnici interniho dohledu by méli pravidelné vysvétlovat
a pfipominat dlleZitost bezpecnosti pfi zajistovani spolehlivosti provozu
a ¢innostech s tim souvisejicich.

Vedouci pracovnici by neméli ¢init rozhodnuti, ktera by mohla stavét ekonomicky

profit a dalsi faktory nad bezpecnost a méli by zdlivodnéni svych rozhodnuti ve
vztahu k bezpecnosti vysvétlovat personalu DP a dodavateld.

4.3.5 Pfi rozhodovani o bezpecnostnich otazkadch existuje zfetelny trvaly proaktivni
a dlouhodoby pfistup.

Pfi strategickém a dlouhodobém planovani by mély byt zohledfiovany zndmé
i potencidlni bezpecnostni hrozby.

Priority a odmény by nemély byt zaméreny pouze na komercni a kradtkodobé cile,
strategie, plany a zameéry.
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4.3.6 Uvédomélé bezpecnostni chovani je vseobecné pozitivné pfijimano a formalné
i neformalné podporovano.

Vedouci pracovnici by méli zajistit, aby ve spole¢nosti dominovalo bezpeénostni
uvédomeéni a proces ocerlovani by je mél zohlednovat.

Zejména vedouci pracovnici by méli pfi své prdci prisné dodrZzovat politiku
a zasady bezpecnosti, dodrzovat predpisy a nepfipoustét jednani, které s nimi
neni v souladu.

Pracovnici by se méli vzajemné povzbuzovat k uvédomélému bezpecnému
chovani a podporovat v ném.

4.4 Jasny bezpecnostni leadership

4.4.1 Bezpecnost je zajistovana vzdjemnym propojenim leadershipu a systému fizeni.

Vrcholovi a vedouci pracovnici by méli prosazovat spravné pouzivani technik pro
predchazeni lidskym chybam jako standardni nastroj systému fizeni.

4.4.2 Vrcholovi a vedouci pracovnici se jasné angazuji za bezpecnost.

Vrcholovi a vedouci pracovnici by méli demonstrovat a prokazovat leadership
obhajovanim a dodrZzovanim priority bezpecnosti, tj. zdrukou, Ze zaleZitostem
souvisejicim s bezpecénosti a ochranou je vénovana pozornost, odpovidajici jejich
vyznamu a neni snizovana kompromisy z jinych dtvoda.

Vedouci pracovnici by méli povaZovat dohlizejici pracovniky nad bezpecnosti za
klicovou soucast fizeni a méli by jim poskytovat plnou podporu.

Vrcholovi pracovnici a dohlizejici pracovnici by méli pravidelné navstévovat
jadernd zafizeni, aby byli schopni nezprostiedkovaného a nezkresleného
zhodnoceni efektivity fizeni a aby pozorovali skutecny stav kultury bezpeénosti.

4.4.3 Priorita bezpecnosti je zfejma u vSech Urovni fizeni.

Vedouci pracovnici by méli specifikovat a sdélovat jasnd ocekdvani chovani
a vykonu cinnosti ve vSech oblastech majicich vliv na bezpecnost, v€etné uvadéni
pfikladli a pfipominani, jak takové chovani muze pozitivné nebo negativné
ovlivnit bezpecnost a ovérovat si, Ze byli pochopeni, a toto by mélo byt
pfiméfené dokumentovano.

Vedouci pracovnici by méli sdélovat nejen ocekavané vysledky, ale také
pfipominat potencialni problémy, mozné dlsledky, nouzova opatieni a rovnéz
kritéria zastaveni pracovni Cinnosti ¢i zruSeni rozhodnuti o vykonani pracovni
Cinnosti.

Vedouci pracovnici by neméli tolerovat nebo prehlizet cinnosti a chovani

vrve

odchylujici se z jakychkoliv pfi¢in od stanovenych standard( a predpisu.

Vedouci pracovnici by méli byt schopni vyhodnotit naléhavost napravy a véasnym
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rozhodnutim fesit vyznamné slabiny nebo hrozby bezpecénosti.

4.4.4 Leadership pfi fizeni Cinnosti souvisejicich s bezpecnosti je viditelny, vérohodny
a nepredstirany.

Vedouci pracovnici by méli byt schopni rozpoznat pfiznaky degradujici
bezpecnosti (fyzické i organizacni).

Vedouci pracovnici by si méli pfi pochlzkach na pracovistich vSimat stavu
bezpeénosti a provérovat jej, pozorovat a vyslechnout si jednotlivé pracovniky
a na zakladé toho, v pripadé potfeby, okamzité zakrocit k odstranéni nedostatku
(,chod, divej se, naslouchej, naprav”).

Vedouci pracovnici by méli zajistovat, aby situace a podminky nepfiznivé pro
bezpecnost byly odstrafiovany.
Vedouci pracovnici by méli provadét pozorovani a koucink jednotlivcd na jejich

pracovistich, povzbuzovat a posilovat je v oéekdvaném chovani a bezpecném
vykonu praci.

Pracovnici dohledu nad bezpecnosti by méli ¢asto diskutovat otazky bezpecénosti
s pracovniky vykonnych a podpurnych ttvar(i a tymU i vzajemné mezi sebou.

4.4.5 Dovednostileadershipu jsou systematicky rozvijeny.

Vybér vedoucich pracovniki a pracovnikl dohledu by mél byt provadén na
zakladé zhodnoceni jejich odborné kompetentnosti v oblasti bezpecnosti
a schopnosti posilovat kulturu bezpecénosti.

Pracovnici v roli leaderl by méli mit schopnosti a byt kvalifikovani i pro oblast
fizeni zmén.

Mély by existovat plany ndhrad i pro pfipravu budoucich vedoucich pracovnika,
obsahujici kvalifikaéni poZzadavky zahrnujici osvojeni znalosti, charakteristik,
principll, znak(Q a zasad silné kultury bezpecnosti i rizik a pficin jejiho slabnuti
a upadani.

4.4.6 Vedouci pracovnici usiluji o aktivni Uéast personalu na zlepSovani bezpecnosti.

Vedouci pracovnici by méli aktivné vyhledavat nesouhlasné ndzory a rliznoroda
stanoviska a méli by vyzyvat k oteviené a uptfimné diskusi vedouci k podpore
nezavislého mysleni.

Vedouci pracovnici by méli povzbuzovat personal k zajmu o problémy spojené
s bezpecnosti a prijimat feSeni nebo vysvétlovat, pro¢ nebylo nutné tato reseni
pfijimat.

Vedouci pracovnici by méli zapojovat podfizené do rozhodovani a ¢innosti, které
je ovliviuji, kdekoliv je to praktické, napf. tvorba predpist, postupt a ndvodd.
Pracovnici by méli citit, Ze jejich nazor je pfijiman jako vyznamny a méli by byt
schopni pfispivat navrhy, které povedou k pozitivni zméné.
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4.4.7 V procesech zmén jsou zvazovany dopady na bezpecnost.

Procesy fizeni zmén by mély zohledriovat mozné negativni bezpecnostni vlivy,
které se mohou vytvofit v dlisledku zmén predpisU, zatizeni i ostatnich zmén.

Pracovnici by méli byt informovani o pfipravovanych zménach zplisobem, ktery
podporuje divéru ve vrcholové a vedouci pracovniky.

S provedenymi zménami by méli byt pracovnici sezndmeni pred zahajenim
¢innosti.

4.4.8 Vedouci pracovnici vyvijeji trvalé Usili k dosaZzeni otevienosti a dobré komunikace
uvnitf spoleénosti.

Vedouci pracovnici i dohliZejici pracovnici by méli odpovidat na otazky otevieng,
upfimné a méli by udrZovat s pracovniky dobré vztahy, avsak netolerovat
nedostatky.

Vedouci pracovnici by méli zajistit, aby byla ocenovdna oteviend komunikace
a nedochazelo v dlisledku toho k postihlim, zastraSovani, represi ¢i diskriminaci.

Vedouci pracovnici by méli navstévovat podfizené na pracovistich a, kdykoliv je
to moiné, oteviené diskutovat a vysvétlovat problémy a rozhodnuti
o zpUsobu jejich reseni.

Vedouci pracovnici by méli v pfipadé potfeby byt schopni bezodkladné resit
konflikty a spory, pficemz by k feSeni mély byt pouzivany Cestné a nestranné
metody.

4.49 Je podporovano oteviené a pravdivé oznamovani odchylek a chyb.

DP by mél mit zaveden vice zpuUsobl, jak umoznovat vlastnim pracovnikiim
i pracovnikim dodavatelli ohlaSovat neobvyklé situace, podminky, obavy
a nezddouci udalosti (i mimo linii pfimych nadftizenych) véetné téch, které dosud
nedospély do negativniho projevu (near miss).

Vedouci pracovnici by méli na tato oznameni reagovat, problémy vyresit
a poskytnout pracovnikim o vysledku zpétnovazebni informaci.

Vedouci pracovnici by méli verejné projevit uznani tém, ktefi oteviené, pravdivé,
Uplné a nezkreslené oznamuji odchylky a chyby.

Vedouci pracovnici by méli zajistit, aby pracovnici neméli dlvod k obavam
z postihu za oteviené a pravdivé oznamovani odchylek a chyb.

4.5 Jasna odpovédnost za bezpecnost

4.5.1 Sorgany dozoru jsou nastaveny odpovidajici profesiondini vztahy, které vsak
nezbavuji DP odpovédnosti za bezpecnost.

Dozornému orgdnu musi byt poskytovany Uuplné a presné informace
o skute¢nostech dullezitych z hlediska bezpecnosti.
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Nejasnosti ohledné legislativnich poZadavkld by mély byt s dozornymi organy
konzultovany k ziskani nezbytnych vyjasnéni a doporuceni.

DP musi byt ve vztahu k dozornym organlim otevieny, komunikovat a oznamovat
skutecnosti dllezité z hlediska bezpecnosti bez neodlivodnéného odkladu.

4.5.2 Role a odpovédnosti jsou jasné definovdny a chapany.

DP by mél definovat a dokumentovat pracovni pozice a odpovédnosti tykajici se
vSech aspektl bezpecnosti v oblasti jeho plisobnosti.

Odpovédnost za bezpecnostné vyznamnd rozhodnuti by méla byt stanovena
jednozna¢né a nemély by se vyskytovat pripady kolektivniho sdileni
odpovédnosti.

Kazdy by mél chapat svou roli a odpovédnost za bezpecénost a to, jak jeho prace
mUzZe bezpecnost ovlivnit.

Kazdy by mél védét, kde mlze pro problémy souvisejici s bezpecnosti obdrzet
pomoc, a je-li tfeba, kde vyhledat vysvétleni.

Funkce a odpovédnosti dodavateld by meély byt specifikovany ve smluvnich
dokumentech, pficemz by tyto informace mély byt znamy pfislusSnym
pracovnikdm DP i dodavateld.

4.5.3 Pravni predpisy i fidici a pracovni dokumenty DP jsou dodrzovany.

4.5.4

DP musi zajistit dodrzovani pravnich predpist i fidicich a pracovnich dokument(
na vsech Urovnich fizeni, véetné dodavateld.

Ocekdvani vedoucich pracovnik(, Zze predpisy budou pouzivany a dodrzovany, by
mélo byt vSem pracovnikiim jasné a dobfe znamé.

Vedouci pracovnici a pracovnici dohledu by méli ¢asto provadét inspekce
pracovist, aby zajistili, zda jsou predpisy podle ocekavani pouzivany a dodrZovany
a zda je jejich kvalita vyhovuijici.

Pracovnici jsou vedeni ktomu, aby kriticky prezkoumavali pouzivané predpisy
a navody a pokud je to potfebné, navrhovali zlepseni.

Aby byla odpovédnost u DP jasné nastavena, deleguji vedouci pracovnici jednotlivé
pravomoci s pfisluSnou odpovédnosti.

Vedoucimi i podfizenymi pracovniky by mélo byt posilovano odpovédné chovani.
Pracovnici by si méli vzajemné pomahat plnit své odpovédnosti.
Stanoveni odpovédnosti by nemélo byt vnimano jako nastroj pfidélovani viny.

DP by mél zajistit, aby byla vZdy stanovena jednoznac¢nd odpovédnost za vSechna
bezpecnostné vyznamna rozhodnuti jesté pred jejich provedenim.

ZpUsob uplatfiovani pravomoci by nemél odrazovat od oteviené komunikace
nebo od oznamovani obav ¢i neobvyklych zjisténi.
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4.5.5 Vlastnicky vztah k bezpecnosti je zfejmy na vSech urovnich fizeni DP a u veSkerého
personalu.

Bezpeénost by méla byt pfirozenou potfebou kazdého pracovnika DP a ten by
mél soustavné hledat zplsoby jejiho zlepseni.

Pracovnici by méli peCovat o bezpecnost nejen na vlastnim pracovisti, ale méli by
vnimat a upozorfiovat na nedostatky kdekoliv v rdmci organizacni struktury DP
a aktivit dodavatel(.

Vedouci pracovnici i pracovnici dohledu by méli podporovat dobrou
bezpelnostni praxi.

4.6 Bezpecnost je soucasti vSech ¢innosti

4.6.1 Cela spole¢nost DP je prostoupena divérou a respektem.

Vedouci pracovnici by méli monitorovat chovani zpUsobujici negativni vliv na
bezpecnost a proti takovému chovani véas zakrocit.

Vsichni pracovnici DP i dodavatelé by se k sobé& méli chovat s Gctou a respektem.
Nemély by se vyskytovat a tolerovat pripady zastraSovani, Sikany nebo
poniZovani.

Vedouci pracovnici DP by méli stanovovat poZadavky a olekavani spravedlivé

a stejnou mérou pro vSechny urovné fizeni.

Vykonni pracovnici by se méli chovat k nositelim rozhodnuti s respektem, i kdyz
s jejich ndzorem nesouhlasi.

4.6.2 U DP je zfejmy integrovany pfistup k bezpecénosti.

Vsechny prvky systému fizeni by mély byt integrovany se vSemi typy bezpecénosti
tj. jadernou bezpecnosti, radiacni ochranou, technickou bezpecnosti,
monitorovanim radiaéni situace, zvlddanim radiacni mimoradné udalosti
a zabezpecenim.

Ochrany do hloubky by mélo byt dosahovano i kombinaci efektivniho systému
fizeni a vysoké Urovné kultury bezpecnosti.

Zajistovani a zvysovani bezpecnosti a jeji kultury by mélo byt dosahovano
pouzivanim systémového pfistupu, tj. pfistupu k systému jako celku, ve kterém je
zohlednéna interakce technickych a organizacnich faktor( i lidského cinitele.

4.6.3 Kvalita dokumentace a predpisu je na dobré urovni.

Predpisy by mély byt vécné spravné, uplné, jasné, aktualni, srozumitelné,
dostupné, snadno dohledatelné a pouzitelné. Mély by byt pravidelné revidovany,
nakladani s nimi by mélo byt fizené a mély by obsahovat informace o hlavnich
souvisejicich bezpeénostnich rizicich.

Méla by byt jasné stanovena a chapana odpovédnost za pfipravu dokumentace,
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periodu jejich revizi, divody a zplisoby jejiho revidovani.

4.6.4 Existuje dobra uroven kvality procest od faze planovani az po implementaci,
pfezkoumavani a zlepSovani.

Cinnosti vyznamné z hlediska bezpeénosti a spolehlivosti by mély byt provadény
fizenym zpUsobem.

Cinnosti vyznamné z hlediska bezpe&nosti a spolehlivosti by mély byt planovany
v dostatecném predstihu (v¢. opatifeni pro feseni nepredvidanych situaci), aby
bylo zajiSténo, Ze vSechny postupy zajistujici bezpecnost a ochranu jsou stale
efektivni, a Ze poZadavky na bezpecnost a ochranu nejsou zmirfovany nebo od
nich neni ustupovano.

Schvalené plany a postupy by mély byt dodrzovéany a ptipadné odchylky by mély
byt fadné bezpecnostné zdlivodnény, schvaleny a dokumentovany.

Cinnosti vyznamné z hlediska bezpec¢nosti a spolehlivosti by mély byt planovany
dostate¢né podrobné, aby byl umoznén jejich bezchybny a ucinny vykon, napf.
zdroje a nastroje musi odpovidat pozadavkim a je-li potfeba, jsou k dispozici
nahrady.

4.6.5 Kazidy pracovnik mda dostatecnou znalost a chdpani pfislusnych pracovnich Cinnosti
a procesu.

Dobré znalosti a chapani by se nemély tykat pouze vlastnich ¢innosti a procesq,
ale i toho, jak souvisi a ovliviuji ostatni.

4.6.6 Jsou zohlednény faktory ovliviujici pracovni motivaci a uspokojeni z prace.

Lidé a jejich profesionalni schopnosti a zkusenosti by mély byt povaZovany za
nejcennéjsi vlastnictvi DP pro zajisténi bezpeénosti a ochrany.

Systém odménovani by mél byt spojen s politikou bezpeénosti a mél by posilovat
Zzadouci chovani a vysledky.

Prikladnému chovéani a vysledklim prace jednotlivell a tymd by méla byt
vénovana pozornost a uznani.

Pracovnici by méli mit pocit hrdosti na svoji praci a méli by citit, Ze jejich dloha
a prace je dllezitym prispévkem pro uspéch DP.

Vedouci pracovnici by méli mit nalezity vycvik a znalost faktorl ovliviujicich
lidské chovani a vykon.

4.6.7 Existuji dobré pracovni podminky z pohledu pracovniho a ¢asového zatizeni a stresu.

Provadeéni ukoll kritickych z hlediska bezpecnosti by nemélo byt planovano na
nocni hodiny.

Sménové harmonogramy by mély byt vytvoreny na zakladé znalosti aktudlnich
nejlepsich feseni z pohledu lidského vykonu a schopnosti.
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Prace presCas by méla byt omezovéna, nesmi byt prekracovany zdkonné limity
a o prdci prescas by mély byt pofizovany a vyhodnocovany zdznamy.

Vedouci pracovnici by méli vnimat vliv stresu na své podfizené, omezovat jej
a poskytovat jim napfiklad i protistresovy vycvik.

Pracovni prostfedi a podminky by mély byt takové, aby vedly k dodrzovani
bezpecnosti a ochrany (napf. Cistota a poradek, ochranné pomucky, vystrainé
tabulky apod.).

Ergonomicka rfeSeni a efektivita pracovniho prostiedi by mély byt projednavany
s pracovniky, ktefi v tomto prostredi pracuiji.

DP by mél disponovat odborniky na lidsky faktor.

4.6.8 Ve spolecnosti DP je rozSifena tymova a mezidisciplinarni spoluprace.

Kdykoliv je to potfebné a vhodné, mély by byt k feSeni problém( vyuZivany
multidisciplinarni tymy sloZzené z rliznych pracovnich odbornosti a pracovnich
funkei.

Vzdjemné vztahy by mély byt oteviené, méla by existovat divéra a méla by byt
bézné nabizena a poskytovana vzdjemna pomoc a podpora.

4.6.9 Angazovanost k vynikajicim vysledk(im se odrdzi i v udrZovani dobrého fyzického
poradku a materidlnich podminek.

Vedouci pracovnici by neméli trpét dlouhodobé nefesené problémy a méli by
problémy tesit, i kdyz jsou obtizné a nakladné.

Mél by existovat proces identifikace a feseni dlouhodobych problémd, tykajicich
se zafizeni nebo proces(. Kazdy problém by mél mit svij akéni plan feseni.

4.7 Uceni je hnaci silou bezpecnosti

4.7.1 Dotazovaci pfistup dominuje na vsech Urovnich fizeni DP.

Vedouci pracovnici a vSichni, kdo maji vliv na chovani persondlu, by méli aktivné
povzbuzovat k dotazovacimu a ucicimu se pfistupu a branit sebeuspokojeni.

Pracovnici by si méli vSimat neobvyklych priznakQi a okolnosti, méli by hledat
vysvétleni a dotazovat se, maiji-li pochybnosti.

Pracovnici by méli byt nadfizenymi povzbuzovani ke kladeni detailnich dotaz(i na
poradach i pfi praci.

Vedouci pracovnici by si méli klast otazky ohledné svych nazord a postoji a méli
by si je aktivné ovéfovat nezavislym posouzenim.

4.7.2 Je pouzivano vnitfni i vnéjsi hodnoceni bezpeénosti, véetné sebehodnoceni.

Pro prezkoumavani a hodnoceni bezpecnosti by mélo byt pouzivano rtznych
zpusobu, hodnotitel( a forem, v€etné sebehodnoceni.
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Pocet a druhy hodnoticich a dohliZejicich mechanizm( by mély byt periodicky
prezkoumavany a pfizplsobovany.

Dohled a hodnoceni by mély byt pfijimany pozitivné a konstruktivné, véetné
vnéjsich nebo nezavislych posudku.
Jako zéakladna pro zlepsovani by mélo byt provadéno a vyuZivano PSR.

Vrcholovi a vedouci pracovnici by méli periodicky prezkoumavat systém fizeni
vcetné systému dohledu a hodnoceni, seznamovat pracovniky s vysledky tohoto
prezkoumani a méli by iniciovat opatreni ke zlepsSeni.

Poznatky procesu uceni by mély byt sdileny a komunikovany a mély by byt
soucasti pravidelného vzdélavani a Skoleni pracovnikd DP a dodavateld.

4.7.3 Jsou vyuZivany vnitini i vnéjsi organizacni a provozni zkusenosti.

DP by mél prezkoumadvat a vyhodnocovat provozni a organizacni zkusSenosti
(uddlosti véetné near miss, nesouladl, neefektivnosti, neoptimalniho nastaveni
systému fizeni, probléma atd.), zvySovat tak své znalosti a aplikovat relevantni
pouceni.

Problémy a nesoulady by mély byt fadné vyhodnocovany a klasifikovany
z hlediska bezpeénostni zdvaznosti a méla by jim byt stanovovana odpovidajici
priorita Feseni.

Vcasnost, rozsah a duakladnost vySetfeni by mély odpovidat bezpecnostnimu
vyznamu udalosti a problém.

Pro identifikaci spravnych pfi¢in vyznamnych udalosti a problémi by mély byt
dlsledné pouzivany analyzy pfimych a zejména kofenovych pficin, se stanovenim
prvotnich i prispivajicich faktor(, aby bylo dosazeno potfebného porozumeéni
a zakladu pro spravna rozhodnuti o napravnych opatrenich.

Zasadni organizacni pficiny a problémy kultury bezpecénosti by mély byt dlikladné
zhodnoceny a k jejich vysetfeni a porozuméni problému by mél byt poskytnut
dostatecny Cas a zdroje.

Vedouci pracovnici by méli provadét prezkoumani efektivity bezpeénostné
vyznamnych opatfeni, aby se ujistili, Ze napravna opatfeni spravné reaguji na
drivéjsi nedostatky.

DP by mél mit k dispozici postupy a metody, jak ziskat, vyhodnotit a aplikovat
dostupné vnitfni a vnéjsi informace souvisejici s bezpeénosti, véetné informaci
z ostatnich primyslovych oblasti (benchmarking, dobra praxe apod.).

Ve spole¢nosti by se nemélo vyskytovat a tolerovat mysleni typu ,to se zde
nemUzZe stat”.

4.7.4 Uceni je umoznéno schopnosti rozpozndvat a uréovat priciny odchylek, formulovat
a implementovat feseni a monitorovat Uspésnost ndpravnych opatreni.
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4.7.5

4.7.6

Pracovnici by méli mit divéru k systému reSeni nesoulad( a probléma a méli by
byt schopni uvést priklady problém, na které upozornili a které byly vyreseny.
Meély by byt provadény kontroly, aby se prokazalo, Ze pfijatd ndpravna opatreni
resi skutecné korfenové priciny.

byt trvale monitorovdn a snizovan.

Jsou sledovany indikatory bezpecnosti, je hodnocen jejich trend a na zakladé nich
jsou pfijimana opatreni. Doporuceni k hodnoceni trend( obsahuje bezpecnostni
navod SUJB BN-JB-5.2 (VyuZivani provoznich zku$enosti).

Meély by byt identifikovany nejen pficiny bezpecnostné vyznamnych udalosti, ale
i jejich nepfiznivé trendy a pfijimana feSeni ve stanoveném case.

DP by mél pouZivat méfitelné cile a kritéria Uspésnosti pro identifikaci Urovné
bezpecnosti a jeji zlepSovani.

Urover bezpecnosti by méla byt pravidelné vyhodnocovana a o vysledcich by
méli byt pracovnici informovani.

Pokud uroven bezpecnosti nespliuje cile, strategie a plany, méla by byt
neprodlené pfijata opatfeni ke zlepSeni.

Vedouci pracovnici by méli byt schopni rozpoznat nedostatec¢nou specifikaci,
zaméreni, rozsah a vypovidaci schopnost bezpecnostnich indikatord a kritérii
a méli by tento stav napravit.

DP by mél mit mechanizmy a jeho pracovnici by méli byt vnimavi, aby vcas
detekovali a reagovali na indikace sniZujici se Urovné bezpecnosti.

Individudlni kompetentnosti (znalosti, schopnosti) jsou definovany a systematicky
rozvijeny.

Vedouci pracovnici DP by méli zajistit, aby kompetence udrzované ve spole¢nosti
pro zajisténi bezpecnosti zahrnovaly dlikladné znalosti a zkuSenosti technického,
fidiciho, organizacniho charakteru i znalosti vlivu lidského C¢Einitele a byly
ve spolecnosti Sifeny a sdileny.

Pracovnici DP by méli mit moZnost sezndmovat se s vysokymi standardy jejich
profese a zkuSenostmi z jinych organizaci.

Personalni obsazeni by mélo byt dostatec¢né z hlediska zajisténi bezpecnosti
a spolehlivosti vykondvané ¢innosti.

Pro zajisténi kvalifikace a vycviku by mél byt nastaven systematicky pfristup.

Vybér a hodnoceni vedoucich a dohliZejicich pracovniki by mély byt provadény
s ohledem na jejich schopnost zajistovat silnou kulturu bezpecnosti.

Mély by byt zavedeny programy individualniho rozvoje, vietné planovani
nastupnictvi.
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Potfeba rozvoje a vycviku pracovniki by méla byt stanovovana na zakladé
vyhodnocovani jejich osobniho rozvoje.

Pracovnici by méli provadét pouze prace, pro které jsou kvalifikovani a vycviceni.

Ucasti na vycviku a $koleni by méla byt stanovena vysokd priorita.

5 DALSIi CHARAKTERISTIKY KULTURY BEZPECNOSTI

Vyjma klicovych charakteristik kultury bezpecnosti s vazbou na systém fizeni je tfeba ve
spolecnosti DP respektovat i dalsi nize uvedené charakteristiky kultury bezpecnosti
a navazujici doporuceni.

5.1 Jaderna technologie je uznavana jako zvlastni a unikatni

5.1.1 VSichni pracovnici chapou, Ze tento komplex technologii muUzZe selhat
nepredvidatelnym zplGsobem.

DP by mél zajistit, aby cinnosti, které mohou ovlivnit reaktivitu, byly provadény
se zvlastni péci, pozornosti a pod dohledem.

Pracovnici DP by méli byt schopni vnimat a respektovat zvlastni charakteristiky
a unikatni hrozby jaderné technologie, v¢., koncentrace energie v aktivni zéné,
zbytkového tepla a privodnich radioaktivnich latek.

Pracovnici DP by méli zndat zvlastni dllezitost prvk( projektovanych k zajisténi
bezpecnostnich funkci (AtZ § 45 odst. 2) a byt si ji védomi.

Vedouci pracovnici DP by méli zkoumat, zda je pochopen vyznam a dUsledky
odchylek od normalnich podminek jaderného zafizeni.

Vrcholovi a vedouci pracovnici DP by méli zajistit, aby podminky degradujici
bezpecnost byly plné pochopeny a pfislusné vyreseny, zvlasté ty tykajici se
zafizeni s vlivem na jadernou bezpecnost.

5.2 Problém neznamého

5.2.1 V pfipadé vyskytu neznamych podminek a ztraty jistoty je pfed dalSim postupem
riziko vyhodnoceno a vyreseno.

Kazdy pracovnik by si mél dfive, nez zahdji ¢innost, klast otazky a védét, proc
a jak ji vykonad, jaka existuji bezpecnostni rizika, a jak bude postupovat, pokud
odezva na tuto ¢innost bude odlisna od predpokladu.

Cinnost by neméla byt zahdjena do vyfedeni nejasnosti o postupu ¢ fidicim
dokumentu.

Vedouci pracovnici by méli prosazovat ocekavani, aby byla prace provedena bez
Casového tlaku, spravné napoprvé, a aby byla zastavena kdykoliv se vyskytnou

neocCekdvané podminky. Pokud nastane takovato situace, ma byt vyzaddna
pomoc specialistl a oznamena nadfizenym a pripadné i persondlu blokové
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dozorny.

Neocekavané vysledky zkousSek by meély byt ddkladné kriticky analyzovény,
namisto snahy je bagatelizovat, ¢i nevykazovat.
Jednotlivi ¢lenové pracovniho tymu by si méli pred zahdjenim prace vzajemné

vyjasnit, zda vsichni maji vSechny potfebné informace, aby provedli ¢innosti
bezpecéné a efektivné.

5.3 Zabrdanéni sebeuspokojeni

53.1

Vidy se pocitd s moznosti chyb, skrytych problém( nebo rizik, i kdyZ jsou ocekavany
Uspésné vysledky.

Ve spolecnosti by mélo byt zakotveno védomi, Ze mohou existovat skryté
nepfiznivé podminky a jakmile jsou zjiStény, méla by byt zhodnocena jejich
zavaznost a prijato odpovidajici feseni.

Pfred kazdym povolenim praci by mélo byt provéfeno plnéni predpokladd
predepsanych postup.

Pfed zahdjenim kaZzdé cinnosti by méla byt provedena dlkladnd provérka
podminek. Nemélo by se spoléhat na bezproblémovy stav a Uspéch cinnosti
provadéné v predchozim pripadé.

Vedouci pracovnici by méli pred zahdjenim praci pfipravit alternativni postupy
pro pfipad, kdy dojde k nestandardnimu vyvoji pfi prdci, a zajistit, Zze podfizeni
jsou s nimi seznameni a rozumi jim.

Pracovnici by méli mit rozmysleny potencialné neptiznivé disledky svych ¢innosti
pred zahdjenim prace a méli by mit pripraveny néstroje pro jejich odvraceni nebo
zmirnéni.

5.4 Konzervativni pfistup

54.1

PFi

rozhodovani je kladen dliraz na opatrnost oproti jednoduse dostupnym

moznostem. Cinnosti jsou provadény od zadatku bezpeénym zplsobem, ne? aby
musely byt pozdéji zastaveny z divodu nebezpedi.

Pro urceni, zda naléhavd nebo nepldnovand cinnost muize byt provedena
bezpecné, by méli vedouci pracovnici pouzivat konzervativni predpoklady.

Vedouci pracovnici by méli pouzivat vidy konzervativni pfistup pfi svém
rozhodovani, zvlasté kdyZz nemaji uplné informace, nebo v pfipadech

nestandardnich podminek.

Pfi rozhodovani o okamzitém reseni urgentnich zalezitosti by vedouci pracovnici
méli brat v dvahu dlouhodobé duasledky.

Naprava pfipadl degradace bezpecnosti a kultury bezpecnosti by méla byt
¢asoveé umérna jejich bezpecnostnimu vyznamu.
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— Vrcholovi a vedouci pracovnici by méli podporovat a implementovat zasady, zZe
jaderny reaktor bude odstaven, pokud to vyzaduji pfedpisy, pokud bezpeénostni
rezervy nepfrijatelné poklesly, nebo pokud jsou podminky, ve kterych se jaderny
reaktor nachdzi, nejasné.

— Pracovnici by se neméli snaZit o dokonceni ukolu jen na zakladé svych
neovérenych domnének a predpokladd.

5.5 Projektové rezervy a pozadavky

5.5.1 Jaderné zafizeni je provozovano a udrzovdno v souladu s projektovymi pozadavky
a v ramci projektovych rezerv.
— Provoz a udrzba zafizeni s vlivem na jadernou bezpecnost, jakoZ i zajisténi
projektovych, bezpecnostnich a provoznich rezerv by mélo byt vsouladu
s projektovymi pozadavky. Toto by mélo byt peclivé sledovano a jakékoliv zmény
by mély byt provadény pouze na zakladé systematického a dlsledného
hodnoticiho a schvalovaciho procesu.

— Zvlastni pozornost by méla byt vénovdna udrzovani bariér proti uniku stépnych
produktll, ochrané do hloubky, provozuschopnosti a funkénosti zafizeni s vlivem
na jadernou bezpecnost.

— Systém ftizeni praci by mél zajistit bezpecnost a udrzovani projektovych
a bezpecnostnich rezerv minimalizaci dlouhotrvajicich problém0 zafizeni,
neodkladanim preventivni udrzby a minimalizaci nedokonéenych inZzenyrskych
reseni.

6 MONITORING, HODNOCENI A ZLEPSOVANI KULTURY BEZPECNOSTI

6.1.1 Kultura bezpecnosti je pravidelné hodnocena.

— Stav a uroven kultury bezpecnosti u DP musi byt hodnoceny nejméné jednou za
rok a vysledek musi byt dokumentovan.

— DP by mél hodnotit kulturu bezpecnosti i u svych dodavatelu.

— Na zakladé hodnoceni kultury bezpeénosti by méla byt provdadéna odpovidajici
opatreni k jejimu zlepSovani.

— Vysledek hodnoceni kultury bezpecnosti musi byt oznamovédn kazdému
pracovnikovi DP i dodavateld.

6.1.2 Monitoring, hodnoceni a zlepSovani kultury bezpecnosti jsou provadény rdznymi
zpUsoby.

— Vrcholovi a vedouci pracovnici by méli pravidelné provadét, kromé hodnoceni
kultury bezpecnosti jako takového, i sebehodnoceni a nezdvislé hodnoceni
vedeni k bezpecnosti a kultufe bezpecnosti na vSech Urovnich fizeni DP.

— Monitoring, hodnoceni a zlepSovani kultury bezpecnosti by nemély byt

23



KULTURA BEZPECNOSTI BN-JB-1.6 (Rev. 0.0)

6.1.3

jednorazovou zalezZitosti, ale pribéznym procesem.

Pro hodnoceni kultury bezpecnosti by mély byt vyuZivany r(zné metody
a techniky (prizkum organizace ¢i skupinové prlizkumy, dotaznikové akce Ci
standardizované nebo nestandardizované rozhovory s kliCovymi pracovniky
a vedoucimi apod.).

Pouziti indikator(, kritérii uspésnosti nebo indexu kultury bezpecnosti mize byt
vhodné, nemélo by viak byt vyluénym nastrojem.

Meély by byt monitorovdny a hodnoceny i pfiznaky sldbnouci kultury bezpecnosti
(pfiklady viz ZPRAVY BEZPECNOSTNI RADY MAAE ¢&. 11/1998 - Budovani kultury
bezpecnosti pti jadernych ¢innostech, Praktické naméty k dosazeni pokroku).

Mél by existovat mechanizmus zapojeni vSech pracovnikll DP i dodavatell do
procesu monitoringu, hodnoceni, navrhu a realizace zlepSovani kultury
bezpecénosti.

Vrcholovi i vedouci pracovnici by méli byt zapojeni do pfipravy (cile, ocekavané
pfinosy, volba ndstrojli a metod) a provedeni hodnoceni kultury bezpecnosti, aby
demonstrovali podporu a vlastni ptinos.

ZlepSovani kultury bezpecnosti by mélo byt dosahovdno nejen jednorazovym
reaktivnim zpUsobem na provedené prlizkumy a hodnoceni, ale komplexem
soustavného a soubézného plisobeni vedoucich a dohliZejicich pracovnik.

DP zajistuje zpUlsobilost persondlu pro pochopeni urovné kultury bezpecnosti, pro
hodnoceni kultury bezpec¢nosti a stanoveni napravnych opatfeni v oblasti kultury
bezpecnosti.

Monitoring a hodnoceni bezpecnosti a jeji kultury by mély byt zajistovany pouze
kompetentnimi pracovniky s hloubkovou znalosti principl, zasad a pozadavk(
bezpecnosti, znalosti vlastnich jadernych zafizeni a bezpecného nakladani s nimi
a odpovidajici zkusenosti.

Vysledky monitoringu a hodnoceni kultury bezpecnosti je tfeba umét spravné
interpretovat a vyuZit k vytvoreni plant jejich zlepsSeni, na kterych by méli
spolupracovat hodnoceni pracovnici a pracovni skupiny.

Pro monitoring a hodnoceni kultury bezpeénosti by méla byt vyuZivana

i specializovand skupina odbornikli pro oblast kultury bezpecnosti doplnéna
specialisty se znalosti statistiky a psychologie.

Pti formulaci navrh( na zlepSeni kultury bezpecnosti by mélo byt vyuzivdno
priklad( dobré praxe i ndzoru dozornych organd.
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Srovnani s referenénimi irovnémi WENRA Reactor Safety Reference Levels — oblast C

WENRA Reactor Safety Reference Levels
Oblast C

Provadeéci
odstavce
tohoto navodu

Safety Culture

7.1 Management, at all levels in the licensee organization, shall
consistently demonstrate, support, and promote attitudes and
behaviours that result in an enduring and strong safety culture. This
shall include ensuring that their actions discourage complacency,
encourage an open reporting culture as well as a questioning and
learning attitude with a readiness to challenge acts or conditions
adverse to safety.

(4.2)

7.2 The management system shall provide the means to systematically
develop, support, and promote desired and expected attitudes and
behaviours that result in a strong safety culture. The adequacy and
effectiveness of these means shall be assessed as part of self-
assessments and management system reviews.

(4.1)

7.3 The licensee shall ensure that its suppliers and contractors whose
operations may have a bearing on the safety of the nuclear facility
comply with 7.1 and 7.2 to the appropriate extent.

(4.3)
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