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1. ZKRATKY, DEFINICE A POJMY

ZKRATKY
AZ Zakon €. 263/2016 Sb., atomovy zakon
BN Bezpeclnostni ndvod ,,Systém fizeni”
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
DPo Drzitel povoleni
EMS Environmental Management System (Systém enviromentalniho
managementu)
Euratom Europ?an Atomic Enegy Community (Evropské spolecenstvi pro atomovou
energii)
EU Evropska unie
CR Ceska republika
IAEA International Atomic Energy Agency (Mezinarodni agentura pro atomovou
(MAAE) energii)
1z Jaderné zafizeni
PB Politika bezpecnosti
PO Pozarni ochrana
Pro Pravni oddéleni SUJB
SR Systém fizeni
SW Software
SUJB/Ufad [Statni Giad pro jadernou bezpe¢nost
V21 Vyhlaska €. 21/2017 Sb., o zajistovani jaderné bezpeénosti jaderného zafizeni
V408 Vyhlaska ¢. 408/2016 Sbh., o poZadavcich na systém fizeni
V162 Vyhlaska ¢ 162/2017 Sb., o pozadavcich na hodnoceni bezpecnosti podle
atomového zakona
V358 Vyhlaska ¢. 358/2016 Sb., o poZadavcich na zajistovani kvality a technické
bezpecnosti a posouzeni a provérovani shody vybranych zafizeni
V359 Vyhlaska ¢. 359/2016 Sb., o podrobnostech k zajisténi zvladani radiacni
mimoradné udalosti
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V422

Vyhlaska ¢ 422/2016 Sb., o radiaéni ochrané a zabezpeceni
radionuklidového zdroje

v

WENRA

Western European Nuclear Regulators' Association (spolecenstvi, asociace
predstaviteld dozornych organli zemi zapadni Evropy)

DEFINICE A POJMY

Pro ucely tohoto BN se jednotlivymi pojmy v textu rozumi:

Bezpecnostni
funkce

¢innost systému, konstrukce, komponenty nebo jiné soucasti JZ, nebo
jiné soucasti jaderného zafizeni, kterd je vyznamna pro zajistovani
jaderné bezpecnosti JZ, § 4 odst. 3 pism. a) AZ.

Bezpecnostni
cil pro jaderné
zarizeni

uroven naplnéni pozadavkUl z hlediska jaderné bezpecnosti na JZ tak, aby

bylo projektovano, umisténo, postaveno, uvedeno do provozu,

provozovano a vyrazovano z provozu s cilem predchazet neshodam a

v pfipadé nehody zmirnit jeji disledky a zabranit

a) casnym radioaktivnim unikim, které by vyZadovaly opatfeni pro
mimoradné situace mimo areal JZ, s nedostatecnou dobou k jejich
provedeni;

b) velkym radioaktivnim danikdm, které by vyZzadovaly ochrannd
opatreni, jez nelze omezit mistné nebo ¢asové,

Smérnice Rady 2009/71/Euratom ze dne 25. Cervna 2009 ve znéni
smérnice Rady 2014/87/Euratom, kterou se stanovi rdmec Spolecenstvi
pro jadernou bezpecnost jadernych zafizeni.

Garant procesu

pracovnik zajistujici zavedeni a provadéni procesu, ktery ovliviiuje
jadernou bezpecnost, radia¢ni ochranu, technickou bezpecnost,
monitorovani radiacni situace, zvladani radiacni mimoradné udalosti
a zabezpeceni, a splnéni pozadavkd kladenych na tento proces pravnimi
predpisy, § 2 pism. a) V408.

Jaderna
bezpecnost

stav a schopnost JZ a fyzickych osob obsluhujicich JZ zabranit
nekontrolovatelnému rozvoji Stépné retézové reakce nebo Uniku
radioaktivnich latek anebo ionizujiciho zareni do Zivotniho prostredi
a omezit nasledky nehod, § 4 odst. 2 pism. a) AZ.
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1. stavba nebo provozni celek, jehoZz soucasti je jaderny reaktor
vyuZzivajici Stépnou retézovou reakci nebo jinou retézovou jadernou
reakci,

2. sklad vyhorelého jaderného paliva,

. sklad Cerstvého jaderného paliva, pokud neni soucasti jiného JZ,

w

pfijatelnosti

Jaderné 4. obohacovaci zavod, zavod na vyrobu jaderného paliva nebo zavod
zafizeni na prepracovani vyhotelého jaderného paliva,
5. sklad radioaktivniho odpadu, s vyjimkou zafizeni pro skladovani
radioaktivnich odpadi, které je soucasti jiného JZ nebo jiného
pracovisté, kde se vykonava radiacni Cinnost a
6. uloziSté radioaktivniho odpadu, s vyjimkou ulozisté obsahujiciho
vyluéné pfirodni radionuklidy, § 3 odst. 2 pism. e) AZ.
bezpecnostni, technickda nebo administrativni podminka nebo mez
Kritérium veli¢in urcujici jejich pfijatelnost z hlediska jaderné bezpecnosti,

radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace,
zvladani radia¢ni mimoradné uddlosti nebo zabezpeceni, § 43 pism. f)
AZ.

Monitorovani

radiacni situace

pravidelné sledovani Urovné ionizujiciho zareni v okolnim prostredi,
méreni obsahu radionuklid( ve slozkach Zivotniho prostiedi a potravnich
fetézcd a sledovani obsahu radionuklid( v lidském téle.

jakakoliv neshoda vykondvanych proces( a €innosti a jejich vystupl se

Neshoda stanovenymi poZadavky.
. . | pfistup odstuprfiovany podle velikosti mozného ozéareni a jeho moznych
Odstuprniovany | . . . M o o . e . s
- dUsledk(. Odstupnovany pfistup pfi zavadéni a udrzovani SR odpovida
pristup pozadavkim § 29 odst. 2 AZ.
provéreni souladu procest a cinnosti a jejich vstupl a vystupl
Ovéreni s pozadavky na jejich vlastnosti stanovenymi v dokumentaci SR, § 2

pism. b) V408.

Pracovisté lll.
kategorie

a) pracovisté s urychlovacem castic,

b) pracovisté se zafizenim obsahujicim uzavieny radionuklidovy zdroj,
které je urceno k radioterapii,

c) uznany sklad,

d) pracovisté se zatizenim obsahujicim uzavieny radionuklidovy zdroj
auréenym k ozarfovani predmétl, vcetné potravin a surovin,
predmétd béZného uzivani nebo jinych véci, a pracovisté, na némiz
se vykonavaji Cinnosti souvisejici se ziskavanim radioaktivniho
nerostu, s vyjimkou sanaci a rekultivaci provadénych na uloznych
mistech téZzebnich odpadd, na kterych byla ukoncena hornicka
¢innost, § 19 odst. 3V 422.

Pracovisté IV.
kategorie

a) pracovistésJZa
b) pracovisté s uloZistém radioaktivniho odpadu, které neni JZ. § 19
odst. 4V 422.
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soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné pulsobicich ¢innosti, které
preménuji vstupy na vystupy ovliviiujici jadernou bezpecnost, radiacni

Proces ochranu, technickou bezpecénost, monitorovani radiacni situace, zvladani
radiacni mimoradné udalosti a zabezpeceni.
ocekavané chovani a jednani pracovnika v ramci procesu, které ma

Procesni role smérovat ke spolehlivému vykondvani pridélenych cinnosti v souladu
s cili osoby podle § 29 odst. 1 AZ. § 2 pism. c) V408.

PFezkoumani provéreni vhodnosti, pfimérenosti a Ucinnosti procest a Cinnosti a jejich
vstupl a vystupl z hlediska jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladani radiacni
mimoradné udalosti a zabezpeceni, § 2 pism. d) V408.

Radiaéni systém technickych a organizacnich opatfeni k omezeni ozareni fyzické

ochrana osoby a k ochrané Zivotniho prostfedi pred ucinky ionizujiciho zareni. § 2
odst.2 pism. g) AZ.

Technicka stav trvalé shody vybraného zafizeni s technickymi pozadavky na néj

bezpeénost kladenymi, pfi némz neni ohroZeno lidské zdravi a majetek, § 4 odst. 3
pism. d) AZ.

Ukazatel udaj poskytujici garantovi procesu informace o ucinnosti procesu

ucinnosti a ¢innosti, z nichZ se sklada z hlediska zajistovani a zvysovani Urovné

procesu bezpecnosti, § 2 pism. e) V408.
provéreni souladu procesd a cinnosti a jejich vstupl a vystupl

Validace s pozadavky na jejich zamyslené uZiti stanovenymi v dokumentaci SR,
§ 2 pism. f) V408.

Vybrané systém, konstrukce, komponenta nebo jind soucast JZ, které maiji vliv

zafizeni na jadernou bezpecnost a na plnéni bezpecnostnich funkci, § 4 odst. 3
pism. b) AZ.
systém postup(l a opatfeni k zajisténi

Zvladani 1. analyzy a hodnoceni radiacni mimofadné udalosti, kterou je analyza

radiaéni v uvahu pfipadajicich radiacnich mimoradnych udalosti a hodnoceni

mimoradné jejich dopady,

udalosti 2. pfipravenosti k odezvé na radiaéni mimofadnou udalost,

3. odezvy na radia¢ni mimoradnou udalost a
4. napravy stavu po radiacni havarii, § 4 odst. 1 pism. e) AZ.

VYKLAD K VYBRANYM POUZIVANYM POJMUM

V BN jsou uzivany pojmy, které jsou vesmés definovany v AZ[1], ve V408[2] nebo jinych
provadécich pravnich predpisech k AZ, pfipadné v mezinarodné platnych technickych
normach (nap¥. CSN EN/ISO 9001[15] nebo ISO 19443[16]). Soucasné existuje fada pojmd,
které jsou jiz v AZ a V408 zavedeny a nejsou definovany, nebot se predpokladd, Ze jejich
vyznam je dostatecné znamy z jinych pravnich predpis(i, technickych predpisi nebo
technickych norem (viz napf. pojem kvalita, riziko, systém apod.). S ohledem na nutnost
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upresnit jednoznacny vyznam téchto pojmUl jsou proto pro potrebu tohoto BN nékteré
pojmy vyskytujici se v AZ a jeho provadécich predpisech opatieny stru¢nym vykladem tak,
aby byly srozumitelné pro vSechny uZivatele tohoto BN. Jedna se zejména o tyto uzivané
pojmy:

Bezpecnost — V BN je termin bezpecnost vyuzivan jako zkratka pro vyjadreni plsobnosti
ve vSech oblastech potrebnych kzajisténi ochrany zdravi lidi a Skody na majetku tj.
pro plnéni pozadavkl na jadernou bezpecnost, radiacni ochranu, technickou bezpecnost,
monitorovani radiacni situace, zvladani radiacni mimoradné udalosti a zabezpeceni. Kazda
z téchto oblasti je definovana samostatné AZ nebo jeho provadécim predpisem.

Cil systému ftizeni — VBN je pouZito jako legislativni zkratka. Zavedeni, udrZovani
a zlep$ovani SR je vyuiivdno jako nastroj k dosahovani cile, sméfujiciho k zajistovani
a zvySovani urovné bezpecnosti. Tento cil je moZno takto povaZzovat adekvatné
za bezpecnostni cil, ktery musi byt stanoven v politice bezpecnosti.

Integrovany pozadavek — V BN je tento termin uplatnén jako legislativni zkratka pro plnéni
vsech pozadavkd, které mohou slouZit k zajistovani a zvySovani jaderné bezpecnosti radiacni
ochrany, technické bezpecénosti, monitorovani radiacni situace, zvladani radiacni mimoradné
udalosti a zabezpeceni. Integrovat pozadavky ve smyslu § 29 odst. 3 pism. j) AZ pak znamena
propojit a plnit vSechny tyto poZadavky tak, aby pfi rozhodovani bylo pfednostné dbano
dosahovani cile SR. S ohledem na tuto skute¢nost byva SR také oznacovan za ,integrovany
systém fizeni”.

Kultura bezpecnosti — V BN je v ndvaznosti na pozadavek § 30 odst. 7 AZ uvaZovana jako
soubor charakteristik, osobnich postoji a chovani pracovnikl osoby podle § 29 odst. 1 AZ,
ktefi vykonavaji Cinnosti souvisejici s vyuzivanim jaderné energie a cinnosti v ramci
expoziénich situaci a zajistuji jejich bezpe&nost, jsou prostiednictvim SR trvale rozvijeny
a pravidelné hodnoceny, pfiemz bezpecCnosti je vénovana nejvyssi priorita s ohledem
na druh a vyznam procesu a ¢innosti. Cilem kultury bezpecnosti je odpovédné chovani vsech
osob, které se podileji nebo pfispivaji k zajisténi bezpecnosti vsouladu s principem
odstupnovaného pfistupu.

Neshoda - VBN se se termin vyuzivd jako pripad neplnéni zavazné stanoveného
pozadavku AZ a jeho provadécich pravnich predpisti, dokumentace SR, pfipadné potieb
a ocekavani zainteresovanych stran.

Osoba zavadéjici SR - VBN je tento termin pouZivan pro osobu dle § 29 odst. 1 AZ nebo
dodavatele vyrobku nebo sluzby v $ir§im vyznamu, ne? je pouhé zavadéni SR tj. osob, které
zavadi, udriuji a zlep3uji SR. Termin vychazi z jeho pouziti v § 3 a dal3ich ustanoveni V408,
z jejichz dikce vyplyva Sirsi vyznam pouZiti terminu.

Plan systému Fizeni — Plan SR ve smyslu ustanoveni § 6 V408 Ize chapat jako soubor pland
zaméfeny na rozvoj organizace véetné zlepovani jejitho SR scilem zvy3ovat Urovef
bezpeclnosti (napf. strategicky plan, podnikatelsky pldn, operativni plan nebo plan
na zvySovani bezpec€nosti atp.) a k uskuteéiovdni PB. Plan musi byt rozpracovan
pro jednotlivé Urovné fizeni s konkretizovanymi cili, dil¢imi ukoly s méfitelnymi ukazateli,
v€etné stanoveni hodnoticich kritérii.
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Politika bezpeénosti — Jedna se o dokumentovany zadvazek k naplfiovani cile SR a cile
vedouciho k zajistovani a zvySovani kvality fizeni procest a cinnosti a jejich vystupt
podporované stanovenym zdvazkem k zajisténi nezbytnych zdrojll pro zajisténi téchto cild.
Dokumentovanym zavazkem se pak rozumi prohlaseni nejvyssiho vedeni k dosahovani cile
SR a cile vedouciho k zajistovani a zvy$ovani kvality proces a ¢innosti a jejich vystup.

Provadéni zmény — cely Zivotni cyklus zmény dle ustanoveni § 7 V408, tj. od etapy navrhu
vychazejiciho z analyz, pres etapy predikce dopadll do bezpecnosti, realizace, hodnoceni
skute¢ného vlivu na bezpecnost po realizaci az po etapu nezavislého hodnoceni ucinnosti
zmény dle § 10 V408.

Riziko — V BN je tento termin uZivan jako pravdépodobnost, zda dojde ¢i nedojde k urcité
neshodé/udalosti, kterd by mohla mit negativni vliv na bezpecnost resp. plnéni stanovenych
cilli, pricemz je mozné této neshodé/udalosti prisoudit uréitou pravdépodobnost, se kterou
nastane. DulleZitym meéfitelnym aspektem rizika je vedle jiz zminéné pravdépodobnosti,
se kterou dana udalost nastane, také nasledek této udalosti — mira nezadouciho dopadu
na bezpecnost.

Systém Fizeni — Termin ,systém fizeni“ (SR) je v AZ pouzivan pro systém, ktery jiz koordinuje

¢innosti pfi planovani, fizeni, zajistovani a zlepsovani kvality procestd a ¢innosti a jejich

vystupl. Specifickym rysem SR podle AZ je, e zohledfiuje stanovené pozadavky

na bezpecnost timto pravnim predpisem a predpisy urcenymi k jeho provedeni, je tedy

systémem regulovanym a kontrolovanym.

V SR musi byt viechny zadméry, strategie, plany a cile subjektu zavadéjiciho SR o3etfeny

ucelenym zplsobem, kterym se v zasadé rozumi:

- urceni souboru propojenych nebo vzajemné pusobicich poZzadavkd, a jejich mozného
vzdjemného dopadu,

- urceni priority zdmérq, strategii, plana a cill v politice bezpecnosti a

- zavedeni opatfeni, které =zajisti, Ze jsou priority odstupnované zohledrovany
pfi rozhodovacim procesu a umoznuji bezpecné, ucinné a efektivni dosazeni téchto cild,
zejména dosazeni adekvatni urovné bezpecnosti.

SR se tak pro Ulely tohoto BN rozumi dokumentovany, zavedeny a udriovany systém

integrujici vSechny poZadavky, které mohou slouZit k zajistovani a zvySovani Grovné

bezpecnosti a ktery se nestale hodnoti a zlepSuje tak, aby bylo Ucinnym zpUsobem

dosahovano cile SR tj. adekvatni Grovné bezpeénosti.

U€innost systému Fizeni — VBN je Gcinnost SR uvaZovéana jako rozsah, ve kterém jsou
planované cinnosti realizovany a planované vysledky procesu a cinnosti dosazeny.
Pro objektivni hodnoceni je k tomu vhodné uvaZovat i zhodnoceni efektivnosti SR resp. jeho
procesl a ¢innosti.

Vedeni (leadership) — je nepfimo vyjadieno v § 3 pism. g) V408 jako vyuZiti schopnosti
a kompetenci jednotlivce (vyhlaskou definovaného jako ,vid¢i pracovnik”), pfi kterém tento
vadci pracovnik urcuje smér, kterym by se mél jiny jednotlivec nebo skupina jednotlivcd
vydat k dosazeni bezpecnostniho cile, a pti kterém jsou uplathnovany zasady bezpecnosti
prostfednictvim spolecnych cill, hodnot a chovani. Vid¢im pracovnikem muze byt jak
pracovnik se schopnosti vedeni tak pracovnik povéreny fizenim, tj. pracovnik, jez je
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vedoucim na jednotlivé Urovni liniového ¢i jiného zpUsobu fizeni. Obvykle byvaji v organizaci
obé tyto vazby u vedouciho pracovnika spojeny, tzn., Ze vedouci pracovnik na urcité urovni
fizeni je zaroven vidc¢im pracovnikem se schopnosti vedeni.
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2. UvoD

pUVOD VYDANI

(2.1) SUJB je ustfednim spravnim Gfadem pro oblast vyuZivani jaderné energie
a ionizujiciho zareni.

(2.2) Vramci své pravomoci a pUsobnosti, v souladu se zasadami ¢innosti spravnich
organl a mezinarodni praxi, vydava navody, ve kterych dale rozpracovava
pozadavky na zajiSténi a zvySovani Urovné jaderné bezpecnosti, technické
bezpecnosti, radiacni ochrany, monitorovani radia¢ni situace, zvladani radiacni
mimoradné udalosti a zabezpeceni (dale jen , bezpecnost”).

(2.3) DGvodem pro vydani tohoto BN je pozadavek na zavedeni a udrzovani SR, ktery
je daleZitym ndastrojem pro dosahovani bezpecnostniho cile, tj. zajistit
bezpecnost pfi vykonavani Cinnosti souvisejicich s vyuzivanim jaderné energie
a dinnosti v ramci expozi¢nich situaci vsouladu s pravnimi predpisy CR se
zohlednénim mezinarodnich doporuceni WENRA a IAEA.

(2.4) Veskeré pozadavky na zavedeni a udrZovani SR jsou stanoveny v AZ adale
rozpracovany ve V408. PInéni jednotlivych pozadavkd musi byt uvedeno
v dokumentaci pro povolovanou ¢innost, spolu s Zadosti o povoleni podle § 9 AZ.

CiL

(2.5) BN je urcen zejména pro Zadatele o povoleni k provozu JZ a dalsi osoby uvedené
v § 29 odst. 1 AZ a jejich dodavatele, kterym nabizi mozny postup, jehoz dodrzeni
zajisti, Ze jejich aktivity v dané oblasti budou v souladu s pozadavky AZ, jeho
provadécimi predpisy a souvisejicimi mezinarodnimi doporucenimi a standardy.

(2.6) Cilem tohoto BN je naznacit postup jak naplnit pozadavky AZ a provadéci V408
pfi zavadéni, udrzovani a zlep$ovani SR.
PUSOBNOST

(2.7) BN je zaméfen na JZ, ve smyslu § 3 odst. 2 pism. e) AZ, na pracovisté
IV. kategorie a omezené i na provadéni a zajistovani ¢innosti v ramci expozi¢nich
situaci na pracovistich Ill. kategorie. Na pracovisté Ill. kategorie je vyklad
k jednotlivym poZadavkim uplatnén formou ,Doporuceni” vyddvaného sekci
radiaéni ochrany SUJB.

PLATNOST A UCINNOST

(2.8) BN, resp. jeho posledni  revize, nabyva platnosti publikaci
na www.sujb.cz, ucinnost je uvedena na str. 2. Revize BN je provadéna
na zakladé novych poznatkd védy a techniky, obdrzenych pfipominek verejnosti
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a zkusenosti s jeho praktickym pouzivanim.

3. VYCHODISKA A STRUKTURA BEZPECNOSTNIHO NAVODU

VYCHODISKA

(3.1)

(3.2)

(3.3)

(3.4)

Pro ucely ndvodu vychdazime z nasledujicich dokumentu

AZ [1] a V408 [2] a z nékterych ustanoveni V21 [3], V358[4], V359([5], V422[6] a
V162 [17], které se tykaji poZadavkd na SR, nebo na pozadavky SR navazuiji.

Smérnice Rady 2009/71/Euratom ze dne 25. ¢ervna 2009 ve znéni smérnice Rady
2014/87/Euratom, kterou se stanovi ramec SpolecCenstvi pro jadernou
bezpecnost jadernych zafizeni, které jsou zapracovany do V408.

Doporuéeni IAEA pro oblast SR obsahuje dokument IAEA Safety Standards
Leadership and Management for Safety No. GSR-Part 2 DS456 [10].

V harmonizacéni studii pracovni skupiny pro reaktorovou bezpecnost Western
European Nuclear Regulators Association (dale jen ,asociace WENRA®) vydané
vroce 2006, aktualizované vroce 2008 a dale vroce 2014 upravené
pro tematické oblasti (Issue) A (Safety Policy) [11], B (Operating Organisation)
[12] a C (Management Systems) [13].

STRUKTURA BEZPECNOSTNiIHO NAVODU

(3.5)

(3.6)

(3.7)

(3.8)

BN naznacuje postup jak naplhovat pozadavky § 29 a 30 AZ a V408, véetné
vybranych pozadavk(l doporuceni IAEA (viz bod. 3.3) na SR a jednotlivych
referencnich Urovni asociace WENRA (viz bod. 3.4) pro [11], [12] a [13], které
vyjadfuji poZzadavky oblasti SR pro zemé EU. Pozadavky asociace WENRA jsou pro
oblast SR akceptovatelnym minimem a jsou zahrnuty do dotéenych pravnich
pfedpist iz ddvodu mezindrodnich zavazk(i CR. Pro prehlednost je plnéni
pozadavk( uvedenych referencénich Urovni uvedeno v pfiloze BN.

Pro fazeni jednotlivych kapitol BN bylo vzhledem k tomu, Ze byl k dispozici navrh
revidovaného dokumentu IAEA GS-R-3 [10], vyuZito této predlohy.

BN obsahuje zdlvodu prehlednosti pro potfebu uZivatell zakladni citace
povinnosti podle § 29 odst. 2 AZ, vybranych ustanoveni § 30 AZ a citace
pozadavk(l na SR jednotlivych ustanoveni V408 (jsou provedeny kurzivou), coi
byva obvyklé v pripadech pro zpracovani vykladu technickych predpisd ¢i norem.

K jednotlivym kapitoldm BN jsou vypracovdany komentafe ke zpuUsobu
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adivodu plnéni jednotlivych pozadavkd na SR. PFi jejich zpracovani bylo
prihlédnuto zejména k divodové zpravé k V408, a zkuSenostem z aplikaci v praxi
puvodni pravni Upravy (V 132). Zaroven bylo i ke zpracovdni nékterych
komentard vyuZito dokumentu Safety Guide IAEA No. GS-G-3.1 [14].

4. SYSTEM RIiZENi

POLITIKA BEZPECNOSTI

§ 14 V408 - Dokumentace systému fizeni

(4.1)

(1) Dokumentace systému rizeni musi zahrnovat
a) Politiku bezpecnosti obsahujici popis
1. cile systému fizeni,
2. cile vedouciho k zajistovani a zvysovdni kvality fizeni procesi a cinnosti
a jejich vystupt a
3. opatreni k naplnéni cile podle bodi 1) a 2) a k jeho sledovani.

§ 15 V408 — Dokumentace systému fizeni

(4.2)

(4.3)

(2) Politika bezpecnosti podle § 14 pism. a) V408 musi byt

a) oznamovdna pracovnikim na vsSech urovnich fizeni a dodavateli vyrobku
nebo sluzby tak, aby byly poZadavky v ni obsaZené vZdy naplnény v rozsahu
odpovidajicim vykondvané Cinnosti,

b) pribéziné sledovdna z hlediska plnéni cile systému fizeni a

c) pravidelné jednou rocné hodnocena osobou zavddéjici systém Fizeni
z hlediska pfimérenosti a ucinnosti jejiho zavedeni.

(3) Politika bezpecnosti podle § 14 pism. a) V408 musi stanovit poZadavek

na soustavné zvysovdni urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické

bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace, zvldddni radiacni mimorddné

uddlosti a zabezpeceni prostrednictvim

a) identifikace a hodnoceni novych informaci vztahujici se k jaderné
bezpecnosti,

b) hodnoceni bezpecnosti a

c) vcasného provedeni opatreni ke zvyseni urovné jaderné bezpecnosti.

KOMENTAR K POLITICE BEZPECNOSTI (K BODUM 4.1 AZ 4.3 BN)

1) Vyznamnou zménou oproti pUvodni prdvni Upravé je zahrnuti dokumentu PB

do dokumentace SR. Dokument stanovuje strategii, bezpeénostni cile azavazky
osoby zavadé&jici SR soustavné pinit integrované pozadavky, véetné kvality Fizeni. PB

tak poskytuje ramec pro stanoveni bezpecnostnich cilli a pro jejich prezkoumani.

2)

Pozadavky PB vychazi z referencni urovné dokumentu WENRA [13], které byly v plné
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mire transponovany do V408 (viz §14 odst. a) a § 15 odst. odst. 2 a 3 V408).

3)

PB musi byt vypracovéna pisemnou formou a jako dokumentace SR fizena. Nékteré

pozadavky na PB jsou vzhledem k vyznamnosti tohoto dokumentu stanoveny V408
oddélené (viz body 4.2 a 4.3 BN). Pro zpracovani PB musi byt zaveden postup, ktery
je dle V408 pozadovén pro vypracovani kterékoliv dokumentace SR.

POZADAVKY NA ZAVEDENi A UDRZOVANI SYSTEMU RIiZENi

§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.4)

(4.5)

K zajistovdni a zvysovdni urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické
bezpecnosti, monitorovadni radiacni situace, zvladddni radiacni mimorddné uddlosti
a zabezpecleni musi byt zaveden a udrZovdn systém rizeni.

Odstupriovany pristup pfi zavddéni a udrZovdni systému fizeni musi odpovidat

a) sloZitosti procest a cinnosti, které ovliviiuji jadernou bezpecnost, radiacni
ochranu, technickou bezpecnost, monitorovdni radiacni situace, zvladani
radiacni mimoradné uddlosti a zabezpeceni (ddle jen ,procesy a cinnosti“),
jejich vstupu a vystupli a jejich vyznamu z hlediska jaderné bezpecnosti,
radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace,
zvladani radiacni mimordadné uddlosti a zabezpeceni,

b) mozinym ndsledkiim neshody vykondvanych procesii a  cCinnosti
s dokumentovanymi poZadavky (ddle jen ,neshoda”) a jejimu vlivu
na jadernou bezpecnost, radiacni ochranu, technickou bezpecnost,
monitorovdni radiacni situace, zvladdni radiacni mimorddné uddlosti,
zabezpeceni a kvalitu vystupu z procest a Cinnosti a

c) potrebnosti a primérenosti zdroji pro procesy a Ccinnosti, jejich vstupl
a vystupd.

§ 3 V408 - Pozadavky na zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému fizeni

(4.6)

(4.7)
(4.8)

(4.9)

Systém fizeni musi byt zaveden, udrZovdn a zlepSovdn tak, aby

a) bylo ucinnym zpisobem dosahovdno cile, ktery sméruje k zajistovani
a zvysovani urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické
bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace, zvldddni radiacni mimorddné
uddlosti a zabezpeceni, (ddle jen "cil systému fizeni") a

b) byly plnény vsechny poZadavky, které mohou slouZit k zajistovani a zvySovdni
urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti,
monitorovdni radiacni situace, zvladdni radiacni mimorddné uddlosti
a zabezpeceni, (ddle jen "integrovany poZadavek").

(2) Osoba zavadejici systém fizeni musi pri rozhodovdni prednostné dbat

dosahovani cile systému fizeni.

(3) Procesy a Cinnosti v systému fizeni musi byt zavedeny tak, aby zajistovaly

dosahovani cile systému rizeni a plnéni integrovanych poZadavka.

(4) Procesy a Cinnosti v systému rizeni musi byt provadény planované

a systematicky.
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(4.10) (5) V systému fizeni musi byt

a) vytvoreny podminky pro udrZovadni, zlepSovdni a hodnoceni systému Fizeni,
véetné jeho zmén,

b) zavedena opatieni k zajiStovdni a zvysovdni urovné jaderné bezpecnosti,
radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovdani radiacni situace,
zvladani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni,

c) zavedena opatreni k zajistovani shody Ccinnosti provddénych osobou
zavadeéjici systém Fizeni s poZadavky prdvnich predpisd,

d) integrované poZadavky plnény ve vzdjemném souladu tak, aby jadernd
bezpecnost, radiacni ochrana, technickd bezpecnost, monitorovdni radiacni
situace, zvladani radiacni mimordadné uddlosti a zabezpeceni byly trvale
zajistény,

e) integrované poZadavky vzdjemné spojeny tak, aby jadernd bezpecnost,
radiacni ochrana, technickd bezpecnost, monitorovani radiacni situace,
zvlddani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni byly trvale zajistény,

f) v ramci organizacni struktury stanoven zpusob Fizeni a jednotlivé trovné
fizeni,

g) rozvijena a udrZovdna schopnost vedeni pracovniki k zajistovdni a zvySovdni
urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti,
monitorovdni radiacni situace, zvladdni radiacni mimorfddné uddlosti
a zabezpeceni (ddle jen "schopnost vedeni") u pracovnika povéreného
rizenim nebo se schopnosti vedeni (ddle jen "vidci pracovnik”) a

h) schopnost vedeni rozvijena a udrZovdna na vsech urovnich rizeni tak, aby
mohla byt ucinné uplatrfiovdna pfi dosahovdni cile systému Fizeni a rozvijeni
a hodnoceni kultury bezpecnosti.

KOMENTAR K POZADAVKUM NA ZAVEDENi A UDRZOVANI SYSTEMU RiZENi (K BODUM 4.4
AZ 4.10 BN)

1)

2)

3)

BN stanovuje zakladni pozadavky na zavedeni, udriovani a zlep$ovani SR, jeho?
hlavnim cilem je uc¢innym zplGsobem zajistovat a zvySovat bezpecnost,
pfi ¢innostech souvisejicich s vyuZivanim jaderné energie a c¢innostech v ramci
expozicnich situaci.

Pfedpokladem k dosazeni cild SR je plnéni viech pozadavkd, které mohou slouZit
k zajistovani a zvySovani Urovné bezpecnosti. Tyto pozadavky jsou legislativni
zkratkou oznaceny jako integrované pozadavky.

Osobé zavadéjici a udriujici SR se uklada priznat pii svém rozhodovéni vidy nejvyssi
prioritu k dosazeni cile SR. Jen timto zptsobem lze zajistit, aby procesy a &innosti
byly provadény kvalifikovanymi osobami a vedly k zajisténi bezpecnosti, tj. aby
zajem bezpecnosti prevazil napf. nad ryze ekonomickymi zajmy.

Pozadavek na dosaZeni cile SR véetné plnéni integrovanych pozadavk(l je vztazen
na jednotlivé procesy a cinnosti, které musi byt systematicky planovany
a provadény. Systematickym planovanim procesd a cinnosti se rozumi pravidelna,
opakujici se uréeni ¢asovych, vécnych a zdrojovych parametra.
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4)

5)

6)

Predpokladem pro plnéni pozadavkl na bezpecnost je nejen odpovidajici zaméreni
na SR, ale také odpovidajici napli konkrétnich procesd a ¢innosti resp. kvalita
v procesech a ¢innostech dosazend. Zavedeni proces(l a ¢innosti v SR tak znamena,
Ze stanovené procesy a ¢innosti musi byt nejen popsany, ale predevsim plnény tak,
aby zajistovaly dosahovani cile SR a pInéni integrovanych pozadavk.

Ustanoveni dle § 3 odst. 4 V408 specifikuje nutné (zdkladni) pozadavky na zavedeni,
udriovani a zlepSovani SR jako je vytvoreni vhodnych podminek na zavedeni
udriovani, zlep$ovani SR, zavedeni pfislusnych opatieni k pInéni cile SR a zajisténi
shody s poZadavky pfislusnych pravnich predpisQ, plnéni integrovanych pozadavki
a vymezeni zpUsobu fizeni a jejich jednotlivych Urovni.

Aby bylo Géinnym zplsobem dosahovano cile SR, jsou pracovniky povéfenymi
fizenim-vytvareny podminky predevsim v oblastech

e fidici a pracovni dokumentace,

e procesniho modelu, proces( a ¢innosti a

e organizacni struktury.

Opatfeni k zajistovani shody cinnosti s pozadavky predpist (vnitfnich i externich tj.
zejména pravnich) azvySovani drovné bezpecnosti zajistuje zejména systém
neustdlého zlepsSovdni. Shoda je provéfovana fizenym zpUsobem v rdmci
nastaveného kontrolniho systému. Kazda neshoda ¢i ndmét na zlepsSeni je v ramci
systému neustalého zlepSovani vyporadana. Vyporadanim zjisténi se rozumi
posloupnost cinnosti pro obnoveni plnéni zdvaznych poZadavkl nebo zlepSovani
v SR s odstupfiovanym pfistupem, ktera je ukonéena pfezkoumanim jejich Géinnosti.
Rovnéz vzdjemny soulad plnéni integrovanych pozadavkd a jejich harmonické
spojeni (integrace v jeden spojity celek a smérovani kjednotnému cili) je
vychodiskem pro predchazeni bezpecnostné relevantnich nedostatkd (neshod)
v &innosti osoby zavadéjici SR.

Tohoto cile Ize dosahnout mimo jiné s pomoci Ucinné vnitfni organizacni struktury
osoby zavadéjici SR, ktera zohledriuje cil SR a jednoznaéné vymezeného zpisobu
Fizeni procesd, ¢innosti a dal3ich aspekt(i aktivity vykonavané osobou zavadéjici SR.
V organizacni strukture musi byt stanoveny jednotlivé urovné ftizeni (béiné
pouZzivana hierarchizace typu generalni reditel (feditel, jednatel apod.) vedouci
odbortd / manazefi / vedouci oddéleni / vedouci pracovnich skupin apod.) a zpUsob
fizeni, v praxi bézné uzivané funkcni fizeni (liniové fizeni) prip. procesni fizeni nebo
projektové fizeni. Pro jednotlivé drovné fizeni se stanovuji prislusnd prava
a povinnosti pracovnikl, ktefi planuji, fidi a hodnoti procesy a cinnosti, véetné
jejich vzajemnych vztaht a zplsobu komunikace.

Ucinny SR musi byt zaveden zpGsobem, ktery zajisti, aby s nim byli sezndmeni
vsichni pracovnici a aby ho pochopili, predvidatelné jednali a pracovali v souladu
s nim.

Zvldstni roli v SR a provadéni procesi a cinnosti hraje vedeni (,leadership“),
v mezindrodni praxi Siroce uZivany institut Schopnost vést ostatni a byt jim
prikladem je povazovana za nezbytny predpoklad spravného (kvalitniho) provadéni
procesti acinnosti. Je stanovena povinnost tuto schopnost rozvijet nejen
u pracovnik(, ktefi jsou dispozi¢né opravnéni néjakou pravomoci k vedeni ostatnich,
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7)

ale i u téch, kteti projevi potencial pro vedeni lidi. V408 pro tyto osoby zavadi
legislativni zkratku ,,vidci pracovnik”.

DaleZitym aspektem pfi zavadéni a udrzovani SR je odstupfiovany pfistup jakym
zplsobem budou pozadavky na SR aplikovany pro procesy a &innosti a jejich
vystupy. Aplikace pozadavk(i na SR ma umoznit odstupfiovany pfistup p¥i zaméreni
zdroja jak personalnich, tak technickych ¢i finanénich. Tyto zdroje jsou soustfedény
a vyuzity tam, kde je jich zapotfebi na zakladé hledisek jako je bezpecénost
a mozZnost rizika pri provadéni procesl a cinnosti a vyuzivani ¢i provozu vyrobki
(napfr. VZ). Riziko se vétsinou zvétsuje pfri vétsi slozitosti procesu a ¢innosti.
Odstupriovany pristup ma byt také uplatiovan pfi hodnoceni zdvaznosti neshody
a hodnoceni vzniklého a moZného dopadu na bezpecnost pri vykonavani procesl
a Cinnosti a jejich kvalitu vystupu v pfipadé, Ze vystup z procesu selZze nebo proces
probéhne nespravnym zplsobem.

PROCESY A CINNOSTI
§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.11) Osoba podle odstavce 1 je v ramci systému fizeni povinna

a) urcit procesy a cinnosti vcetné procesd, u nichZ nelze v plném rozsahu ovérit
soulad jejich vystupu s poZadavky na néj (ddle jen , zvldstni procesy”),

b) planované fidit a provddét procesy a cinnosti tak, aby ucinné prispivaly
k zajistovani a zvysovdni urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladdni radiacni
mimorddné uddlosti a zabezpeceni,

§ 4 V408 - Rozsah a zpusob provadéni a fizeni procesu a ¢innosti

(4.12) (1) Pro kaZdy proces musi byt urcen garant procesu. V rdmci kaZzdého procesu

musi byt stanoveny procesni role.

(4.13) (2) Procesy a ¢innosti musi

a) byt provddény a fizeny ve shodé
1. se zamyslenym ucelem pouZiti jejich vystupl a
2. s poZadavky stanovenymi v dokumentaci systému fizeni, vcietné

poZadavki na rozsah zajistovani kvality jejich vystupl a kritérii
pfijatelnosti téchto vystupd,

b) mit urceny souvisejici procesy a ¢innosti a vzdjemné rozhrani se souvisejicimi
procesy a ¢innostmi tak, aby jadernd bezpecnost, radiacni ochrana, technickd
bezpecnost, monitorovdni radiacni situace, zviaddni radiacni mimordadné
uddlosti a zabezpeceni byly trvale zajistény; soucdsti rozhrani mezi procesy
a ¢innostmi musi byt

1. hmotné nebo nehmotné vstupy a vystupy procesu a ¢innosti
2. informace, které jsou pri provddéni souvisejicich procesii a cinnosti
sdileny, a
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vzdjemné vztahy osob provddéjicich a Fidicich souvisejici procesy
a ¢innosti,

c) byt soustavné sledovdny k provéreni jejich schopnosti dosdahnout stanoveného
cile systému fizeni,

d) byt dokumentovdny podle § 14 pism. b) bod(i4 a5 a § 14 pism. c) a

e) byt provadény za téchto podminek:

1.

dokumentace vztahujici se k procesim a cinnostem musi byt po celou
dobu provadeéni procest a Cinnosti dostupnd kazdé osobé podilejici se
na provadéni procest a ¢innosti,

musi byt provdadéna pribéind kontrola procest a Cinnosti, kterou se
provéruje spravnost jejich provadéni a kvalita jejich vystupl v uréitém
okamzZiku,

musi byt pouzivano vhodné technické vybaveni a zajistény odpovidajici
pracovni podminky a prostredi,

vzdjemné vztahy osob provddéjicich a ridicich procesy a cinnosti musi
byt nastaveny tak, aby bylo dosaZeno cile systému Fizeni a byly plnény
integrované poZadavky,

pracovnik musi byt zplsobily k plnéni procesni role a k provddéni
pfidélené cinnosti a zndt poZadavky na procesy a cinnosti, k nimZ
procesni role ndlezi, a

technické vybaveni k provddéni procesti a cinnosti musi byt udrZovdno
ve stavu zajistujicim dosaZeni trvalé shody vystupl z procesu a ¢innosti
s poZadavky na néj kladenymi.

(4.14) (3) Pokud je v dokumentaci procest a ¢innosti stanoven kontrolni bod, nelze
v jejich provddéni pokracovat bez souhlasu urceného pracovnika. Souhlas
s pokracovdnim provddéni procest a Ccinnosti Ize udélit jen pri dosaZeni
uspésného vysledku kontroly provedené v rdamci kontrolniho bodu. Udéleni
souhlasu s pokracovdnim provddéni procesi a cinnosti musi byt dokumentovdno
zdznamem.

§ 5 V408 - Rozsah a zpUsob provadéni a Fizeni procesu a ¢innosti

(4.15) (1) U procest a c¢innosti a jejich vstupt a vystupli musi byt pred jejich prvnim
uZitim provedeno prezkoumani, ovéreni a validace.

(4.16) (2) Pro prezkoumadni, ovéreni a validaci procest a cCinnosti musi byt stanovena
kritéria prijatelnosti.

(4.17) (3) Prezkoumdani, ovéreni a validaci procesu musi provadét garant procesu nebo
jim povéreny pracovnik, ktery je stejné zpusobily jako garant procesu.

(4.18) (4) Pro zvlastni proces musi byt stanoveny poZadavky odpovidajici povaze
zvlastniho procesu na:
a) zpusobilost pracovnikd, ktefi jej ridi, provadéji a hodnoti,
b) postup provedeni procesu a
c) technické vybaveni a vhodné pracovni prostfedi a podminky jeho provddéni.
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(4.19) (5) Splnéni poZadavki podle odstavce 4 pism. a) a b) musi byt pred provedenim

zvlastniho procesu provéreno validaci.

(4.20) (6) K provddéni zvlastniho procesu lze uZit jen technické vybaveni, u néhoZ byl

pred jeho pouZitim kontrolovdn stav a provérena zpusobilost k tomuto provddeéni.

KOMENTAR K POZADAVKUM UVEDENYM VE STATI PROCESY A CINNOSTI (K BODUM 4.11
AZ 4.20 BN)

1)

2)

3)

Ke zvyseni Urovné fizeni je nutno zavést pro tizeni kazdého procesu funkce garanta
procesu. Garant procesu zajistuje zavedeni a efektivni provadéni procesu, aktualni
popis a zdokumentovani procesu, stanoveni ukazatelll pro hodnoceni efektivity
procesu, vystupl, systému kontroly, identifikaci potfebnych zdrojl, identifikaci
omezujicich podminek (bezpecnostnich, kvalitativnich atd.) avlastni zlepSovani
procesu.

Pro kazdy ukazatel by mél garant procesu stanovit sledované obdobi (rok, mésic,

odstavku apod.), cilovou hodnotu na skale hodnot a zplsob méreni véetné osoby

(osob), které méreni a vyhodnoceni provadéji.

Garant procesu provadi prlibéZznou kontrolu procesd a cinnosti pro provéreni

spravnosti vykonu a kvality vystup( (napf. sebehodnoceni). Kontrola je planovand

aje definovan cil a rozsah hodnoceni, jehoz soucasti je provéreni schopnosti
procesti dosdhnout stanovenych cili SR. Toto pribéZné sledovani mda vést

k odhaleni nedostatk(i v procesech a cinnostech, ale také k jejich pribéznému

zlepSovani, a tim téz ke zlepSovani Urovné bezpecnosti.

Pfed prvnim uzZitim procesu se provadi:

e Prezkoumani procesu — provéreni vhodnosti, priméfenosti a ucinnosti
z hlediska jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti,
monitorovani radiaéni situace, zvladani radiaéni mimofadné uddlosti
a zabezpeceni, toto zajistuji predevsim Utvary bezpecnosti vramci tvorby
procesu a dokumentace. Pro provéreni vhodnosti, pfiméfenosti a ucinnosti se
stanovuji kritéria pfijatelnosti, které definuji utvary bezpecnosti.

e Ovéreni — ovéreni plnéni pozadavkd na vlastnosti procesu, které zajistuji Utvary
definujici pravidla pro modelovani procesli. Ovéreni plnéni pozadavk( je
soucasti tvorby procesu a dokumentace.

AZ poté co proces nebo cinnost probéhly, se provadi validace (tj. provéreni souladu

procesl a ¢innosti a jejich vstupl a vystupl s poZadavky na jejich zamyslené uZiti

stanovené v dokumentaci SR). Akt validace musi byt uveden v dokumentu, ve
kterém je proces nebo c¢innost publikovana a zajistuji ji garanti procest a liniovi
vedouci, ktefi jsou nedilnou soucasti pfipominkového fizeni dokumentu.

Kritéria prijatelnosti se vybiraji jako bezpecnostni, technicka nebo administrativni

podminka pripadné mez veli€in urcujici jejich prijatelnost z hlediska bezpecnosti.

Procesy a cinnosti jsou provadény pod dohledem kvalifikovanych pracovnikid

a fizenym zpusobem, ktery eliminuje chyby a zajisti jejich pfedchazeni v budoucnu.

PoZadavky jsou kladeny také na technické aspekty provadénych procest a ¢innosti,

nebot i konkrétni vybaveni, jakoZto jeden ze vstupl procest a cinnosti, ma

nezanedbatelny vliv na zpGsob jejich provadéni a na dosahovani cile SR.
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4)

5)

6)

7)

8)

Pro kazdy proces se obdobné stanovuji procesni role. Procesni role jsou pfifazovany

k jednotlivym cinnostem v procesu. Tyto role mohou zastavat rlzni zaméstnanci

nebo externi pracovnici podle aktudlniho stavu jejich znalosti, schopnosti,

dovednosti a k tomu pridélenych opravnéni. Jedna procesni role mlze byt pfifazena

vice zaméstnanclm a naopak, jeden zameéstnanec muZe vykonavat nékolik

procesnich roli.

Kazdy proces by mél byt opakovatelny a obsahovat tyto parametry:

e garanta procesu, ktery je povinen proces fidit a zlepSovat,

e zdakaznika (interniho nebo externiho), ktery je odbératelem vystupu z procesu,

e popis procesu resp. jeho jednotlivych Cinnosti (vymezeni jednoznacné naplné
¢innosti pracovnik(, ktefi se na procesu podileji, je predpokladem pro spravné
a ucinné provadeéni téchto Cinnosti),

e méfitelny vystup s pfidanou hodnotou (produktovy ukazatel), jasné hranice —
zacCatek (vstup), konec (vystup) a vazby na jiné procesy (rozhrani), své metody
a kritéria méreni, tj. procesni a produktové ukazatele, vlastnosti méreni,
tj. kvalita systému méreni napf.: shodnost, strannost, opakovatelnost,
reprodukovatelnost a stabilita a

e popis potifebnych zdroju, definice omezujicich podminek vychdzejicich
z vyvaZenych pozadavka.

Béiné se identifikuji i zaznamy, které wvznikaji v procesu vcetné pracovni

dokumentace, ktera je nutna pro vykon procesu a pfipadné i SW podpora pro vykon

¢innosti procesu.

Pfi definovani, planovani, realizaci, hodnoceni a zlepSovani (provadéni zmén)

procesl a Cinnosti se uplatfiuje odstupnovany pristup, ktery zajisti, aby stanovené

pozadavky byly naplinovany pti optimalnim vyuzZiti zdrojl. V odstupriovaném

pristupu se mohou zohlednit nasledujici faktory:

e bezpecnost —zohlednéni mozného vlivu predevsim na bezpecnost,

e ekonomika — zohlednéni ekonomické vyznamnosti vzhledem k moznym
dopadim a

e rizika — zohlednéni rizik (napf. vzhledem k ohroZeni realizace nebo nesplnéni
cild).

Obecné plati, Ze procesy je treba strukturovat na zakladé povahy aktivit organizace

a jeji celkové strategie. Procesy mohou byt strukturovany napf. na:

e procesy dllezité z hlediska bezpecnosti, jejich vystupy jsou zasadni pro bezpecny
provoz JZ,

e podplrné procesy, které vytvafi infrastrukturu nutnou k tomu, aby mohly
probihat procesy dllezité z hlediska bezpecnosti (napf. v oblasti nakupu)
a procesy Fizeni, které zaji$tuji fungovani celého SR.

Pfi provadéni procesu nebo cinnosti je vhodné stanovit v dokumentaci procesu

a ¢innosti kontrolni body, u nichZz nelze pokracovat v procesu nebo cinnosti

bez souhlasu uréeného kontrolniho pracovnika. Podle druhu vykonavanych procest

a ¢innosti se jedna vzdy o kontrolniho pracovnika zpUsobilého k pInéni procesni role

a k provadéni pridélené kontroly, ktery se nepodili na provadéni procest a ¢innosti

(napt. pracovnika povéreného garantem procesu) nebo pracovnika povéreného
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odbératelem vyrobku nebo sluzby (vramci smluvniho vztahu mezi dodavatelem
a odbératelem) nebo pracovnika povéreného autorizovanou osobou pfi posouzeni
shody VZ apod. Kontrolnich bod( Ize proto vyuZivat zejména v pripadé dodavky
vyrobku nebo sluzby dodavateli pro osoby dle § 29 odst. 1 AZ. Doporuceni vychazi
z predpokladu, Ze bez Uspésné realizace zkousek ¢i kontrol v rdmci kontrolniho bodu
prislusny kontrolni pracovnik nesvoli s pokracovanim procesu, k cemuz dojde
zejména v pripadech odhalenych nedostatkd. Opét jde tedy o opatreni, které ma
prispét k uc¢innému provadéni procesu a ¢innosti s kvalitnim vystupem.

9) 2Zvladnuti problematiky zvlastnich procest je zvlasté dualeZitd a musi ji byt pfi
provadéni drzitelem povoleni nebo dodavatelem vénovana nalezitd pozornost.
Vzhledem k tomu musi byt pfijata opatieni k provadéni dohledu nad Gtvary drzitele
povoleni provadéjicich vykon zvlastnich procesi a dodavatelem spodivajici
v pribézném sledovani a kontrole téchto procest z hlediska zajisStovani kvality
jejich vystup.

PLANOVANI

§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.21) Osoba podle § 29 odst. 1 je v ramci systému fizeni povinna

g) pldnovat zajistovani a zvySovadni urovné jaderné bezpecnosti, radiacni
ochrany, technické bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace, zvladani
radiacni mimordadné uddlosti a zabezpeceni a toto pldnovdni dokumentovat,

§ 6 V408 — Zpusob planovani v systému fizeni a zplUsob provedeni dokumentace tohoto

planovani

(4.22) (1) Pri planovani v systému fizeni musi byt

a) vytvoren a naplniovdan plan k dosaZeni cile systému frizeni a uskutecnéni
politiky bezpecnosti podle § 14 pism. a) (ddle jen ,plan systému rizeni”),

b) pldn systéemu Fizeni znadm kaZdému pracovnikovi provadéjicimu cinnost
k zajistovdani a zvySovadni urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladdni radiacni
mimorddné uddlosti a zabezpeceni,

c) priabéiné zvySovdna kvalita planu systému fizeni tak, aby nedochdzelo
ke snizeni urovné jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické
bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace, zvldddni radiacni mimorddné
uddlosti a zabezpeceni,

d) napliovani pldnu systému fizeni a ucinnost zvysovdni jeho kvality pravidelné
hodnoceny z hlediska jejich souladu s planovanym vysledkem a

e) prijimano ucinné opatreni k odstranéni neshody v planu systéemu fizeni.

(4.23) (2) Plan systéemu fizeni musi byt v souladu s politikou bezpecnosti podle § 14

pism. a).
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KOMENTAR K POZADAVKUM UVEDENYM VE STATI PLANOVANI (K BODUM 4.21 AZ 4.23

BN)

1)

2)

3)

4)

5)

Planovani v SR je soucdst SR zaméfend na rozpracovani cild stanovenych PB.

Opatieni stanovend v ramci planovani musi mit konkrétni vazbu na uvedené cile

v PB. Neni podminkou, aby byly vPlanu SR neustdle zohlednény viechny cile

uvedené v PB. Je vsak treba, aby se v pribéhu tfi let objevila dlouhodoba nebo

kratkodoba opatreni pro vSechny stanovené cile.

Mimo cill z PB se v ramci planovani zohlednuiji dalsi vstupy jako:

e periodické hodnoceni bezpecnosti,

e vyznamna rizika,

e hodnoceni vyporadani neshod a udalosti,

e naméty na zlepeni SR,

e plany rozvoje (stfednédobé / dlouhodobé) a

e pozadavky zainteresovanych stran.

Kazdy plan by mél dat odpovéd' na otazky

e co (popis opatreni),

e kdo (odpovédnost za splnéni opatfeni),

e kdy (termin splnéni) a

e jaka jsou kritéria (méfitelnost) plnéni.

Pti urcovani cild v planu je tfeba brat v ivahu priority ve vztahu k bezpecnosti

a potrebu zdroju (lidské, materialni, financni) z pohledu realizovatelnosti.

Pozadavky § 6 odst. 1 V408 pokryvaji vSechny nezbytné faze procesu planovani,

na které se rovnéz vztahuji obecné pozadavky na procesy a cinnosti, a akcentuje

jeho specifickou povahu, jakozto strategického nastroje umoznujiciho dlouhodoby

koncepéni pristup k zavadéni a vyuzivani SR a provadéni procest a ¢innosti.

Vramci SR musi byt zajisténo, aby plan SR byl znam kazdému pracovnikovi

provadéjicimu cinnost k zajistovani a zvySovani Urovné bezpecnosti. Zakladni

prostiedkem k seznadmeni muZe byt proces seznamovani s dokumentaci, protoze

plan SR je fizen stejné jako dokumentace dle § 14 a 15 V408. Dodateéné formy

seznamovani mohou probihat na intranetu, pracovnich poradach, Skolenich apod.

Je tfeba, aby o téchto seznamenich byly vedeny zaznamy.

Aby nedochazelo ke snizeni bezpecnosti, zvySuje se prubéiné kvalita planu

na zakladé pravidelného hodnoceni. Hodnoceni se obvykle provadi alespon

jedenkrat rocné. Je hodnoceno splnéni opatfeni dle stanovenych kritérii a v pfipadé

nesplnéni se prijimaji uc¢innd opatreni.

Na zdkladé aktualizovanych vstupi se stanovuji nova opatreni. Je tfeba navrhovat:

e opatfeni, reagujici na okamzity stav souvisejici se snizenim nebo ohrozenim
bezpeclnosti neprodlené,

e kratkodoba opatieni (s dobou realizace kratsi nez jeden rok) a

e dlouhodobd opatreni (s dobou realizace delsi nez jeden rok).
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ZMENY SYSTEMU RIiZENI

§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.24)

(3) Osoba podle § 29 odst. 1 je v rdmci systému rizeni povinna
h) provddét zmény systému fizeni zpisobem zajistujicim integritu vsech oblasti
systému fizeni,

§ 7 V408 - Zplsob provadéni zmén systému Fizeni

(4.25)

(4.26)

(4.27)

(4.28)

(4.29)

(4.30)

(1) Zména systému rizeni musi byt planovdna. Plan zmény systému fizeni musi byt
proveden tak, aby nedochdzelo ke sniZovani urovné jaderné bezpecnosti, radiacni
ochrany, technické bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace, zvladdni radiacni
mimorddné uddlosti a zabezpeceni.

(2) Ndvrh zmény systému fizeni musi byt odivodnény a musi byt hodnocen
z hlediska ucelu zmény systému frizeni a jejiho budouciho vlivu na jadernou
bezpecnost, radiacni ochranu, technickou bezpecnost, monitorovdni radiacni
situace, zvladani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni.

(3) Provadeéni zmény systému fizeni musi byt z hlediska jeji ucinnosti pribézné
sledovdno a ndsledné nezdvisle hodnoceno podle § 10 odst. 1.

(4) Pri provadéni zmény systému fizeni musi byt zaznamem dokumentovdny

a) ndvrh zmény systéemu fizeni,

b) rozhodnuti o provedeni zmény systému rizeni,

c) zplsob pripravy zmény systému rizeni,

d) provedeni zmény systému fizeni,

e) zplsob a provedeni hodnoceni zmény systému fizeni a
f)  harmonogram provddéni zmény systému fizeni.

(5) Po provedeni zmény systému fizeni musi byt hodnocen jeji skutecny vliv
na jadernou bezpecnost, radiacni ochranu, technickou bezpecnost, monitorovdani
radiacni situace, zvladani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni.

(6) Zménou systému fizeni se rozumi téZ zména procest a Cinnosti v systému
fizeni.

KOMENTAR K POZADAVKUM UVEDENYM VE STATI ZMENY SYSTEMU RiZENi (K BODUM
4.24 AZ 4.30 BN)

1) Provadéni zmén SR musi byt realizovano zpisobem zaji$tujicim integritu vech oblasti

SR.

To znamena, Ze v pribéhu jeho realizace ani po ném nedojde k poruseni plnéni

pozadavkd na SR definovanych V408.

2) KaZda zména SR je planovéna (pfipravovana) tak, aby jeji realizace nekolidovala
s ostatnimi zmé&nami SR a byl tak naplnén poZadavek na trvalé dosahovani cile SR
za soucasného plnéni integrovanych pozadavkd.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Pro kaidou zménu SR je vypracovan navrh zmény obsahujici popis zmény (co se
provadi za zménu), zdGvodnéni zmény (proc se zména délad), hodnoceni ucelu zmény
(pfinosy zmény) a jejiho mozného vlivu na bezpecnost (pozitivni a negativni vlivy
na bezpecnost), zplsob provedeni zmény (jak se zména provede) apod. Rozsah
a hloubka zpracovani ndvrhu zmény SR, jakoi i jeho ndsledné posuzovani
a schvalovani, zavisi na charakteru a vyznamu zmény (odstupnovany pfistup).
Uzmén, u kterych je identifikovdan mozny dopad na bezpecnost, je provedeno
bezpecnostni hodnoceni, zahrnujici hodnoceni budouciho vlivu zmény na bezpecnost.
V pfipadé, Ze mulze dojit k negativnimu ovlivnéni bezpecnosti (Casteéné nebo
docasné), jsou nastavena opatreni k minimalizaci negativnich disledkd, pripadné
k zabranéni negativniho vlivu.

Pribéh provadéni zmény je sledovan a vyhodnocovan tak, aby bylo mozno provést
posouzeni ucinnosti provedeni zmény. Ptfi hodnoceni dle § 7 odst. 2 V408 jsou
nastaveny hodnotici parametry, dle kterych se hodnoti Uspésnost zmény.

Cely prGbéh zmény je fadné dokumentovdn. Jednotlivé zdznamy obsahujici
informace o prlbéhu realizace zmény, jako jsou ndvrh zmény vietné vysledku
hodnoceni (pfipominkovani) tohoto navrhu a zpUsoby zapracovani pfipominek,
posouzeni zmény z pohledu SR jako celku, rozhodnuti o realizaci zmény apod. jsou
dokumentovany za ucelem prokazatelnosti splnéni pozadavk( na realizaci zmény.
Dokumentace poskytuje dliikaz o provedenych ¢innostech dle § 7 odst. 2 V408 a jejich
vystupech. V dokumentaci jsou rovnéz uvedeny vysledky rozhodnuti opravnénych
osob.

Po provedeni zmény je provedeno vyhodnoceni bezpecnostniho hodnoceni
za Ucelem ovéreni, zda skutecny vliv zmény na bezpecnost odpovidd predpokladiim
stanovenym v bezpeénostnim hodnoceni navrhu zmény SR a jaky byl skuteény vliv
zmény na bezpecnost (zejména zda nedoslo ke snizeni Grovné bezpecnosti).

Nasledné je provedeno nezavislé hodnoceni zmény SR a zmény v procesech a
Cinnostech podle § 10 odst. 1 V408.

Procesy a ¢innosti jsou nedilnou soucasti SR a z tohoto diivodu se na jejich zmény
vztahuji stejnd pravidla jako na zmény SR jako celku, aviak odstupriovanym
pristupem.

Princip Fizeni zmén SR je uplatfiovén jak pro zmény ovliviiujici jadernou bezpeénost,
technickou bezpecnost a fyzickou ochranu jaderného zafizeni, zejména u zmén VZ
{viz § 43 pism. h) AZ a V358 tak u jinych zmén stanovenych vyhlaskou V21,

10) Organizacni zména DPo (jind zména pfti vyuZivani jaderné energie), § 43 pism. g) bod

2 AZ a § 9 odst. 2 AZ, musi byt Ufadu pisemné ozndmena nejméné 30 dné pred
zahdajenim provadéni zmény dle § 10 odst. 1 pism. a) V21 s nalezitostmi dle § 10
odst. 2 V21 a § 25 odst. 1 V162. ZdGvodnéni posouzeni vlivu organizacni zmény na
bezpecnost dle § 10 odst. 2 pism. b) V21 se provadi pred provedenim zmény formou
zvlastniho hodnoceni bezpecnosti dle § 23 odst. 2 V162. V pripadé navazujici
organizaéni zmény musi byt Ufadu predano hodnoceni skute¢ného vlivu predchozi
organizacni zmény na bezpecnost a nezdvislé hodnoceni uUcinnosti realizované
predchozi organizacni zmény dle § 7 odst. 3 V408 spolecné s pisemnym oznamenim
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predavanym nejméné 30 dnl pred zahajenim provadéni navazujici organizacni
zmény.

11) Zvlastnim hodnocenim organizacni zmény DPo dle § 23 odst. 2 V162 musi byt
posouzen vlivzmény na:

1.
2.

pInéni pozadavkd na SR a zmén v procesech a ¢innostech,

vykon cinnosti zvlasté duleZitych z hlediska jaderné bezpecnosti a radiacni
ochrany ve smyslu § 31 AZ a dcinnosti zvlasté dualezitych z hlediska jaderné
bezpecnosti a radiacni ochrany vyclenénych mimo DPo,

vykon cinnosti dlleZitych z hlediska jaderné bezpecnosti a cinnosti dilezitych
z hlediska radiacni ochrany (véetné pozadavkl na kvalifikaci, odbornou pfipravu a
zplUsob jejiho ovérovani sohledem na vyznam jimi vykonavanych cinnosti)
vykonavanych DPo a

soulad stavu po provedeni zmény s pozadavkem na zajistovani a udrzovani
lidskych zdroji potfebnych k plnéni povinnosti vyplyvajicich zintegrovanych
pozadavk.

HODNOCENI A ZLEPSOVANI

§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.31)

(3) Osoba podle § 29 odst. 1 je v radmci systému fizeni povinna (i) posuzovat
ucinnost systému fizeni véetné procesu a ¢innosti a jejich zmén

§ 8 V408 — Pravidla posuzovani ucinnosti systému fizeni véetné procesti a ¢innosti a jejich

zZmeén

(4.32)

(4.33)

(4.34)

(4.35)

(4.36)

§ 9 V408
(4.37)

(1) Posuzovdnim ucinnosti systému fizeni, procesu a ¢innosti a jejich zmén musi
byt zjistovdno, zda jsou

a) vhodné a pfimérené k dosaZeni cile systému fizeni a

b) schopny dosahovat pldnovaného vysledku.

(2) Posuzovdnim ucinnosti systému fizeni, procesu a ¢innosti a jejich zmén musi
byt trvale hleddny mozZnosti ke zlepsovdni systému fizeni, vcetné procesu
a ¢innosti a jejich zmén,

(3) Pri posuzovadni ucinnosti systému fizeni musi byt urCen a pouZivan ukazatel
ucinnosti procesu,

(4) Ukazatel ucinnosti procesu musi byt garantem procesu pravidelné hodnocen
Z hlediska jeho schopnosti poskytovat informace o ucinnosti procesu.

(5) Posuzovadni ucinnosti systému fizeni musi byt provddéno vlastnim hodnocenim
a nezavislym hodnocenim.

(1) Vlastni hodnoceni musi byt pravidelné provddéno u kaZdého procesu
garantem procesu porovndnim vystupu procesu s poZzadavky kladenymi na proces
dokumentaci systému rizeni k
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a) provérfeni vhodnosti, primérenosti a ucinnosti procesu,

b) identifikaci neshody, kterd brdni v dosazZeni cile systému fizeni, nebo jejimu
predchdzeni a

c) nalezeni a prijeti opatrfeni k odstranéni neshody podle pismene b),
ndpravného opatreni vedouciho k zabranéni opakovanému vyskytu neshody
nebo preventivniho opatreni k jejimu predchdzeni.

(4.38) (2) Vlastni hodnoceni musi byt pldnovano. Plan viastniho hodnoceni musi stanovit

a)  zpusob zavedeni vlastniho hodnoceni,

b)  Cetnost vlastniho hodnoceni a

c)  zaméreni vlastniho hodnoceni v pladnovaném obdobi.

(4.39) (3) Garant procesu provddeéjici vlastni hodnoceni musi

a) stanovit cil a rozsah vlastniho hodnocen,

b) stanovit ukazatel ucinnosti procesu, podle kterého mad byt posuzovdna
ucinnost procesu nebo Cinnosti,

¢) zpracovat program provedeni vlastniho hodnoceni,

d) provést porovndni hodnoceného procesu a jeho cinnosti se stanovenym
cilem a ukazatelem ucinnosti procesu a

e) na zdkladé vysledki viastniho hodnoceni navrhnout
1. opatreni k odstranéni neshody, je-li identifikovdna,
2. ndpravné opatreni vedouci k zabrdnéni opakovanému vyskytu neshody a
3. preventivni opatieni k pfedchdzeni neshodé, véetné ndvrhu na zlepsSeni

ucinnosti procesu.

§ 10 V408

(4.40) (1) Nezdvislé hodnoceni musi hodnotit zménu systému rizeni a zménu v procesech
a ¢innostech a musi byt provddéno
a) metodou vhodnou k vyhodnocené schopnosti systému fizeni dosdhnout cile
systému fizeni,
b) v pravidelnych intervalech a
c) kvalifikovanym pracovnikem, ktery se nepodili na pldnovdni, fizeni
a provadeéni procest a ¢innosti, které jsou predmétem hodnoceni.
(4.41) (2) Vystup z nezavisléeho hodnoceni musi
a) byt formulovdn jednoznacné a v souladu s jeho zamyslenym uZitim
pro zlepsovani systému Fizeni,
b) obsahovat informace umozZnujici jeho prezkoumdni a
¢c) umoznovat prijeti
1. opatreni k odstranéni neshody, je-li identifikovdna, a
2. preventivniho opatreni k predchdzeni neshodé.

KOMENTAR K POZADAVKUM UVEDENYM VE STATI HODNOCENI A ZLEPSOVANI (K BODUM
4.31 A7 4.41 BN)

1) Ucelem posuzovani ucinnosti SR je identifikovat, predchazet, odstranit a napravit
problémy fizeni, které ohroZuji pInéni cile SR a soucasné vyhledavat pfileZitosti
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2)

3)

4)

ke zlepseni SR aprocesi a cinnosti. Vyhledavat prileZitosti ke zlepSovani lze

na zakladé napfr.:

a) sledovani vykonnosti SR z hlediska pInéni cile SR a plang,

b) poskytovani zpétné vazby z procesu a ¢innosti,

c) vyuziti vlastnich provoznich zkusenosti nebo provoznich zkusenosti jiné osoby, je-

li k dispozici,

d) prezkoumani charakteristik vyrobkd a procesd, jako je napf. spolehlivost

e) kontroly, interni audity a

f)  hodnoceni napravnych a preventivnich opatreni.

Pokud posuzujeme vhodnost SR, tak tu lze uréit jako miru zpGsobilosti systému plnit

stanoveny Ucel tj. dosaZeni cile SR (tj. zajistovani a zvySovani Urovné bezpecnosti).

Pfimérenost SR urcujeme jako schopnost SR plnit stanovené pozadavky. V tomto

smyslu je mozné chapat tyto pozadavky, jako poZadavky zainteresovanych stran, coz

muzZe byt osoba nebo skupina, kterd ma zajem na chodu nebo Uspéchu spolec¢nosti.

Zainteresované strany zahrnuji napf.. zdkazniky, vlastniky, provozovatele,

zaméstnance, dodavatele, partnery, odbory, regulovany primysl nebo profesionaly,

védecké instituce, orgdny statni spravy nebo reguldtory (mistni, oblastni a narodni),
média, vefejnost (jedince, spoleCenské skupiny azajmové skupiny), nebo staty
zapojené do vyvozu nebo dovozu urditych technologii nebo materiald.

Schopnost dosahovat planovany vysledek jako soucast hodnoceni vykonnosti procesl

hodnotime otazkami napf.: ,,Pracujeme podle planu?“ ,Jak se od néj odchylujeme?“

»Jakou kvalitu ma vystup z procesu?”. ,Co je méfitelny parametr procesu, ktery

umoZnuje porovnavat, zda jsou vystupy (vyrobky/sluzby) z procesu v souladu se

zamyslenym ucelem poufiti jejich vystupu (po strance kvality, kvantity)?“.

P¥i posuzovani Gginnosti SR je nutné pouZivat vhodny ukazatel G&innosti procesu,

ktery ma odpovidat na otazky napf. typu: ,Délame Cinnosti spravné?“ ,Co mame

délat lépe?“. Je to urcity méritelny parametr procesu, ktery umoznuje sledovat miru
plnéni pozadavkd vztazenych na proces. SlouZi garantovi procesu k fizeni procesu

a prijimani opatreni ke zlepseni.

V pripadé negativniho vyhodnoceni ukazatele Uclinnosti garant procesu pfrijima

adekvatni opatreni. Ukazatele jsou odvozeny od potieb zainteresované strany,

pro které je vystup uréen aod bezpecnostnich a ekonomickych poZzadavki
vztazenych na dany proces. Lze vyuzivat napr. tyto ukazatele:

e procesni ukazatel — méfitelny parametr procesu, ktery umoznuje sledovat miru
plnéni poZadavku vztaZzenych na proces. SlouZi garantovi procesu, ktery na zakladé
vyhodnoceni ukazatele fidi proces a pfijima opatreni ke zlepseni.

e produktovy ukazatel — méritelny parametr procesu, ktery umoziuje porovnavat,
zda jsou vystupy (produkty/sluzby) z procesu v souladu s poZadavky stanovenymi
v dokumentaci SR (po strance kvality i kvantity). SlouZi garantovi procesu a jeho
odbérateli pro potvrzeni kvality predavaného vystupu (produktu/sluzby).

Na zakladé monitorovani a hodnoceni garant procesu pfijima véas napravna

a preventivni opatreni, ktera reaguji na zmény ve vstupech, kvalité zdroj(,

omezujicich podminek hlavné bezpecnostnich poZadavk(i, aby zajistil splnéni

pozadované kvality vystupl. Dale pak na zdkladé analyzy vysledk(i monitorovani
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5)

6)

7)

a hodnoceni nebo nazakladé podnétd od zpracovatell, prijima opatfeni vedouci
ke zlepseni stavu a zvySovani ucinnosti a efektivity procesl. ZlepSovani je zaméreno
na optimalizaci alokace zdroji a dosahovani urcéenych cild s aplikaci odstupriovaného
pristupu.

Garant procesu pravidelné hodnoti ukazatele ucinnosti procesu z hlediska jeho
schopnosti poskytovat informace o Ucinnosti procesu. V souladu s principem
odstupnovaného pfistupu lze hodnotit v kratkych intervalech (nebezpedi z prodleni),
nebo pravidelnych cyklech minimalné vsak 1x za 3 roky.

Periodickym hodnocenim procesu se zjistuje mira souladu dokumentace SR
a realizace procesu s pozadavky na proces a s dobrou praxi. Provadi se v nastavené
periodé (pokud neni garantem procesu poZadovano Castgji). S tim se zaroven provadi
validace predchozich zmén v procesech a aktudlni platnosti daného nastaveni
procesu. Garant procesu provadi hodnoceni procesu ve spolupraci s pracovnikem
odpovédnym za nastaveni procesl, ktery zajistuje jednotnost zpUsobu hodnoceni
ve vztahu k ostatnim proceslim a ve vazbé na porovnatelnost hodnoceni v rdmci
period.

Vysledky hodnoceni jsou pouZity pro hodnoceni G&innosti SR.

P¥i posuzovani Uginnosti SR se vyuZivd zejména vysledkd vlastniho a nezavislého
hodnoceni.

Vlastni hodnoceni je planovand nebo operativni aktivita, ktera poskytuje liniovym
vedoucim na vsech stupnich fizeni, projektovym manazerim a garantim procesu
informaci o stavu systém(, projektd a procesl a o pfileZitostech k efektivnimu
zlepSeni jejich vykonnosti. Zahrnuje kritické hodnoceni vykonnosti procest
spolecnosti v porovnani s ocekdavanim managementu, vysokou kvalitou v odvétvi,
provoznimi zkuSenostmi, poZadavky a predpisy tak, aby se identifikovaly neshody
a naméty ke zlepSovani.

Pficemz nezavislé hodnoceni je hodnoceni osobami, které se nepodilely na planovani,
fizeni nebo provadéni procesu nebo c¢innosti a nejsou jinym zplisobem ve stietu
zajmU, a je zaméreno na ovéreni shody produktu resp. ¢innosti s pozadavky, které je
provadéno vhodnymi metodami. Hodnoceni miZe byt provadéno internimi nebo
externimu hodnotiteli, pfipadné utvarem (jednotkou) vytvorenym k tomuto ucelu.
Pfezkoumdvani SR formou ucelené zprdvy umoziiuje integrovany piistup vedeni
subjektu k hodnoceni uc¢innosti a efektivnosti SR, a to zejména ve vztahu
k bezpecnosti JZ. Podnéty a ndvrhy na zlepSeni tak mohou byt véas uplatnény
pro dalsi planovani, k podpore snizeni radiacnich rizik.

Pfezkoumdni SR se obvykle provadi formou stupfiovani zniz$i Fidici Grovné
az po vrcholné organy obchodni spolecnosti (napriklad predstavenstvo, reditel
jednatel spole¢nosti) v pravidelné periodé napfiklad 1x rocné.

Na nejvyssi Urovni fizeni (tj. na Urovni vrcholovych organd spolecnosti) by se mély
hodnotit tyto otazky:

e jsou naSe plany a zaméry stdle platné?,

e monitoruji pracovnici pravidelné plany a zaméry a hodnoti jejich pInéni?,

e jaké jsou mozZnosti v oblastech zvySovani bezpecnosti a zlepSovani kvality?,

e neobjevuji se tendence ke sniZzovani bezpecné vykonnosti?,
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e jakym zpUsobem mUlzeme zlepsit vyuZiti lidskych zdroja?,

e jaky je stav znalosti, motivace a postoji jednotlivych pracovnikd (kultura
bezpecnosti)?,

e jaka je mira vzajemné komunikace mezi pracovniky?,

e jsou k dispozici odpovidajici lidské, finan¢ni i materialové zdroje, u kterych se
ovéruje jejich adekvatnost vhodnym metodami?, a

e dalsi podobné otazky.

Vystupy z pfezkoumani by mély zohlednit poZadavky na zlep$ovani SR v oblastech

zvySovani vykonnosti bezpecnosti, procest a kvality produktd pfi soucasném

zvazovani vhodnosti organizaéni struktury a zdroja.

Vystupy podporuji strategie a iniciativy vedouci k uspokojeni zuéastnénych stran

pripadné plany na sniZzovani ztradt a zmirnéni dopadd jiz zjisténych rizik.

NESHODY
§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.42) (4) Osoba podle odstavce 1 je v ramci systému fizeni povinna zajistit rizeni
neshody, kterym je soubor opatieni k
a) predchdzeni neshodé,
b) odhalovdni neshody,
¢) neprodlené ndpravé neshody a
d) predchdzeni opakovdni neshody.

§ 11 V408 - Postupy fizeni neshody

(4.43) (1) V ramci fizeni neshody musi byt pfi odhalovdni neshody
a) informace o vzniku neshody ozndmena pracovnikovi, ktery je urcen
k zajisténi napravy neshody, neprodlené po jejim zjisténi,
b) identifikovany znaky neshody neprodlené po jejim zjisténi,
c) neshoda dokumentovdna neprodlené po jejim zjisténi,
d) zaveden postup pro nakldddni s procesy a ¢innostmi, jejich vstupy a vystupy
a zdroji, kterych se neshoda tykd, vcetné planu odstranéni neshody,
e) stanoveny poZadavky k zamezeni nevhodného nakladdni s procesy
a ¢innostmi a jejich vstupy, vystupy nebo zdroji, kterych se neshoda tyka,
a hodnocen vznikly a mozny dopad neshody na jadernou bezpecnost,
radiacni ochranu, technickou bezpecnost, monitorovdni radiacni situace,
zvladani radiacni mimoradné uddlosti a zabezpeceni.
(4.44) (2) V rdmci Fizeni neshody musi byt pfi ndpravé neshody
a)  hodnocena zdvaZnost neshody,
b)  proveden rozbor pficin neshody,
c) urceno a provedeno opatreni k odstranéni neshody,
d) provedené opatreni k odstranéni neshody sledovdno a vyhodnocovdno
z hlediska stavu jeho provadéni a jeho ucinnosti,
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e) vyhodnocena potreba ndpravného opatreni vedouciho k predchdzeni
opakovanému vyskytu neshody,

f) uréeno a provedeno ndpravné opatieni vedouci k predchdzeni
opakovanému vyskytu neshody pfimérené ndsledku neshody a

g) provedené ndpravné opatrieni vedouci k pfedchdzeni opakovanému vyskytu
neshody sledovdno a vyhodnocovdno z hlediska stavu jeho provddéni a jeho
ucinnosti.

(4.45) (3) V ramci fizeni neshody musi byt v zdjmu predchdzeni neshodé a predchdzeni

opakovanému vyskytu neshody

a) vyhleddna neshoda, kterd by mohla nastat, (ddle jen "potencidlni neshoda")
a jeji mozné priciny,

b) vyhodnocena potfeba preventivniho opatfeni k zabrdnéni vyskytu
potencidlni neshody,

c) zavedeno preventivni opatieni pfiméfené moziné priciné potencidlni
neshody; ke stanoveni preventivniho opatfeni musi byt vyuZita vlastni
provozni zkuSenost a provozni zkuSenost jiné osoby, je-li k dispozici, a

d) sledovdno a vyhodnocovdno preventivni opatieni z hlediska stavu jeho
zavdadeni a jeho ucinnosti.

KOMENTAR K POZADAVKUM UVEDENYM VE STATI NESHODY (K BODUM 4.42 AZ 4.45 BN)

1)

2)

Neshodou ve smyslu AZ a V408 se rozumi jakdkoliv neshoda vykonavanych procesu
a Cinnosti a jejich vystupl se stanovenymi pozadavky. Odhalovdnim a napravou
neshod v ramci SR je zaruéena pozadovana uUroveri kvality ve shodé& vyznamem
procesu a cinnosti a jejich vystupl. Opatfeni k ndpravé a preventivni opatfeni
pfi predchazeni neshodé a predchazeni opakovani neshody jsou jednim
z nezbytnych nastrojl pro zlep$ovani u&innosti SR.

Pracovnik, ktery odhali neshodu, pfi niz nékteré zafizeni, vyrobek, proces nebo
Cinnost nespliuje specifikované pozadavky nebo zpozoruje jejich abnormalni
chovani, ohlasi takové zjiSténi stanovenym nebo dohodnutym zplsobem
nadfizenému pracovnikovi, nebo pracovnikovi uréeného smlouvou, ktery je urcen
k zajisténi napravy neshody. Pracovnik urceny k zajiSténi napravy neshody pak plni
dalsi pozadavky pfi odhalovani a napravé neshody.

Mezi znaky neshody, které se identifikuji neprodlené po jejim zjisténi, patfi:

e kdo neshodu zjistil,

e  misto zjiSténi (mUZe byt ur¢eno napf. Utvarem/procesem/lokalitou apod.),

e datum zjisténi neshody,

e popis neshody,

e porusena referen¢ni hodnota a

e provedend napravna opatreni.

V ramci odstuprnovaného pristupu je vhodné stanovit kritéria hodnoceni vysledku
neshod atyto vysledky kategorizovat k naslednému rozhodnuti o opatienich
k napravé a prevenci neshod, tzn. pfimérené uplatiovani opatfeni (vietné
vynakladani zdrojll) pfi posouzeni vsech moiZnych rizik a nejistot spojenych
se zafizenim nebo ¢innosti.
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Uvedené kroky musi osoba zavadéjici SR provést proto, ze neshodu nejen odhalila,
ale vyhodnotila jeji vyznam, nebot jen tak je mozné prfijmout adekvatni opatfeni.
Z hlediska budouciho fungovéni proces( a ¢innosti a SR jako celku je kli¢ova rovnéz
povinnost neshodu dokumentovat, nebot zachycend zkusenost ma vyznam
z hlediska systému zpétné vazby zkusenosti. Informace o neshodé a jejim dopadu
na bezpecnost jsou nasledné uplatnény tak, aby mohl byt uréen dopad neshody
na jim zasazené procesy a Cinnosti az do doby, kdy bude ovéreno, Ze dohodnuté
a schvalené opatreni k ndpravé neshody bylo provedeno a dokonceno ajeho
vysledek byl uspokojivy.

Zamezenim nevhodného nakladani s procesy a ¢innostmi a jejich vstupy a vystupy,
se rozumi napfiklad:

e omezeni procesu/zvyseny dohled nad procesem,

e oddéleni/izolace vstup( a vystupl a

e pozastaveni/zruseni vyuziti zdroje, dokumentace.

3) Pfi napravé neshody je dle bodu 4.44 BN v prvé fadé nezbytné odhalenou neshodu
vyhodnotit z hlediska jejiho bezpecnostniho vyznamu. Pro vyhodnoceni je vhodné
zaradit neshodu do kategorii s vyuZitim principu odstupfiovaného pristupu, tzn.
napr. dle:

a) slozitosti procest a ¢innosti,

b) moznych nasledkd neshody a

c) potrebnosti a pfimérenosti zdroja.

Zaroven je tfeba zohlednit zkuSenosti z minulého obdobi, tzn. zda jiz byla podobna
neshoda feSena a sjakou ucinnosti souvisejicich opatfeni, véetné miry
pravdépodobnosti jejiho mozného opakovani s pfihlédnutim k zavaznosti moznych
dopadd.

V ramci fizeni neshody musi byt pfi ndpravé neshody proveden rozbor pficin
neshody.

Pfi  identifikaci neshody pouzZivame zpravidla otazky napf. typu
PROC/CO/KDE/KDO/KDY/JAK/KOLIK/COSE STANE, KDYZ/. Po zodpovézeni téchto
otazek mizeme identifikovat zdroje pficin problému, které se napf. oznacuji jako
6M (Clovék, prostfedi, metoda, stroj, méreni, materidl). Téchto zdroji muize byt
i vice a mohou se projevovat zaroven.

Problematika vyuZiti postupd a metod pro rozbor pficin neshod a provoznich
udalosti je reSena samostatnym bezpecnostnim navodem ,VyuZivani provoznich
zkusSenosti na JZ“ s platnosti publikaci na www.sujb.cz. Pouzité metody pro rozbor
pri¢in neshody musi byt zpresnovany na zakladé vysledkl védy a vyzkumu v této
oblasti.

Ziskané informace a poznatky vyplyvajici z rozboru pfi¢in neshody jsou vyuzity
pfi hledani relevantnich opatfeni k napravé neshodného stavu, ale také
k predchazeni pripadnych dalSich obdobnych neshod v budoucnu.

Stanovena opatreni musi odpovidat zavaznosti nasledk( neshody. Je treba si
uvédomit, Ze nasledek mlze byt zplsoben vice pricinami a proto hledame vsechny
mozné priciny.

32



SYSTEM RIZEN{ BN-JB-1.1(Rev. 0.1)

4)

5)

V zdjmu predchazeni neshodé (viz bod 4.45 BN) se stanovuji pozadavky, které musi
byt splnény pti predchdazeni jiné (aktualné nezndmé) neshodé a predchazeni
opakovani neshody. SR neshody mé& zabranit tomu, aby se objevila neshoda
v procesech a ¢innostech, s nizZ se osoba dosud nesetkala, a to analyzou dosavadnich
informaci a nalezenim vhodnych preventivnich opatreni. Tento soubor opatieni pak
podstatneé prispiva i k predchazeni opakovani dosavadnich neshod.

Pro predchazeni neshodé a predchazeni opakovanému vyskytu neshody lze vyuzZivat
disciplinu, ktera se zabyva fizenim rizik. Proces fizeni rizik zahrnuje pouziti logického
a systematického postupu ke zjisténi souvislosti, identifikaci, analyze, vyhodnoceni,
zvladani, sledovani a hlaseni rizik spojenych s cinnostmi dualezitymi z hlediska
bezpecnosti. Ulelem tohoto procesu je predejit neocekdvanym udélostem
s negativnim efektem a zamezit vzniku problém(. Cilem je omezit jejich
pravdépodobnost nebo sniZit miru dopadu na cile SR.

KVALIFIKACE PRACOVNIKU

§ 30 AZ - Systém rizeni

(4.46) (6) Procesy a Cinnosti musi provddét pracovnici s kvalifikaci odpovidajici druhu

a vyznamu jimi provddéného procesu a cinnosti tak, aby byla zajisténa jadernd
bezpecnost, radiacni ochrana, technickd bezpecnost, monitorovdni radiacni
situace, zvladani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni.

§ 12 V408 - Zpuisob zajisténi kvalifikace pracovnikti provadéjicich procesy a ¢innosti

(4.47) (1) K zajisténi kvalifikace pracovnika provddéjiciho procesy a ¢innosti v systému

fizeni musi byt

a) stanoveny kvalifikacni poZadavky, vcetné délky odborné praxe, odpovidajici
druhu a vyznamu procesu a cinnosti, které pracovnik provadi,

b) uZivan systém teoretické pfipravy pracovniku provddéjicich procesy a innosti,

c) uZivan systém praktického vycviku pracovniki provddéjicich procesy a cinnosti
a

d) hodnocena ucinnost systému teoretické pripravy a praktického vycviku
pracovniku provddéjicich procesy a cinnosti.

(4.48) (2) PoZadavky podle odstavce 1 musi byt plnény tak, aby pracovnik provadeéjici

procesy a cinnosti byl schopen vykondvat proces a cinnost a byl sezndmen
s vlivem procesu a Cinnosti na zajistovdni a zvysovani urovné jaderné bezpecnosti,
radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladani
radiacni mimordadné uddlosti a zabezpeceni.

(4.49) (3) Kvalifikace pracovnika provddéjiciho procesy a ¢innosti musi byt pred prvnim

zahdjenim procesu a Cinnosti a ndsledné pravidelné nezdvisle ovérovana.

(4.50) (4) Kvalifikace pracovnika provddéjiciho procesy a cinnosti musi byt trvale

udrZovana tak, aby bylo zajisténo plnéni poZadavkui na procesy a ¢innosti a jejich
ucinnost.
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KOMENTAR K POZADAVKUM NA KVALIFIKACI PRACOVNIKU (K BODUM 4.46 AZ 4.50 BN)

1)

2)

3)

4)

5)

Nezbytnou podminkou k zavedeni a udrzovani SR je i dostupnost vhodnych lidskych
zdroja (pracovnikll) s kvalifikaci odpovidajici druhu a vyznamu jimi provadéného
procesu a cinnosti. Soubor kvalifikacnich poZadavkd pro pracovniky provadéjici
procesy a ¢innosti v SR musi zajistit, aby pracovnik, ktery Uspé$né absolvoval
teoretickou pripravou a prakticky vycvik, byl vjejich pridbéhu seznamen s vlivem
procesu nebo c¢innosti na zajistovani a zvySovani Urovné jaderné bezpecnosti,
radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladani
radiacni mimoradné udalosti a zabezpeceni a byl schopen vykonavat pridéleny
proces nebo ¢innost.

Kvalifikaéni pozadavky se stanovuji pro kazdé pracovni misto sohledem
na vykonavané cinnosti a rizika s tim spojena. Vedouci nebo jim povéreny specialista
pri stanoveni kvalifikaénich poZzadavkd na pracovni misto podrizeného zaméstnance
zohledniuje druh a vyznam provadéného procesu a cinnosti dle vlivu pracovniho
mista na jadernou bezpecnost, radiacni ochranu, technickou bezpelnost,
monitorovani radiacni situace, zvladani radia¢ni mimoradné udalosti a zabezpeceni.
Vedouci ma odpovédnost za to, Ze nastavené kvalifikacni poZadavky na pracovnim
misté jsou kompletni.

Stanoveni kvalifika¢nich poZadavkl muZe byt napf. provddéno pracovnikem
povéfenym fizenim a nasledné schvalovano odbornymi garanty pfislusnych
odbornych oblasti (napf. jaderna bezpecénost).

Systém teoretické pripravy zahrnuje napf. pfedndasky e-learningové kurzy nebo
seminare.

Systém praktického vycviku zahrnuje napf. vycvik na simuldtorech zacvik
na pracovnim misté nebo provadénim praci pod dozorem.

Uginnost teoretické pFipravy a praktického vycviku se hodnoti v zavéru adaptace
na nové pracovni misto nebo po absolvovani periodického S3koleni napf.
prostfednictvim zavérecné zkousky, testem s pfedepsanou minimalni Uspésnosti.

Za nezavislé ovéreni, pred prvnim zahajenim procesu, se povazuje vyhodnoceni
zacviku, zkouska a splnéni vsech kvalifikacnich poZadavkd nastavenych
na pracovnim misté. Kontrola splnéni vsech kvalifikacnich poZadavk( obsahuje
dokonéenou teoretickou a prakticky vycvik spojeny s vykonem cinnosti
na konkrétnim pracovnim misté. U vybranych pracovnich mist zahrnuje udéleni
opravnéni.

PInéni nastavenych kvalifikacnich pozadavk( je zpravidla sledovano specializovanym
Utvarem, ktery zaméstnance vyzyva k jejich (opétovnému) splnéni. Periody jsou
uréeny garantem procesu dle poZadavkl AZ a jeho provadécich predpisti a podle
druhu a vyznamu cinnosti.

Ovérovani kvalifikace pracovnik(l pred prvnim zahdajenim procesu nebo cinnosti je
nutnou podminkou k zajisténi potfebné kvality provadéni procesu nebo ¢innosti.
Nasledné pravidelné nezavislé ovérovani kvalifikace téchto pracovnikd je vyuZivano
i jako soucast vlastniho hodnoceni Ucinnosti procesu, které podminuje i vykon
pracovnika.
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udrzovani kvalifikace pracovnik( provadéjicich procesy a ¢innosti je zarukou
ni potfebné kvality provadéni procesu nebo Cinnosti pracovniky, ktefi si svoji

kvalifikaci a odbornost udrzuji a prohlubuji, predevsim formou periodickych skoleni,
prezkousenim, ¢i opakovanym praktickym vycvikem k ziskani nejnovéjsich poznatkd
v technologii, které se vztahuji k jejich ¢innosti.

KULTURA BEZPECNOSTI

§ 30 AZ - Systém Fizeni

(4.51) (7)

Osoba podle § 29 odst. 1 AZ je povinna zavést systém fizeni tak, aby jeho

prostiednictvim byly trvale rozvijeny a pravidelné hodnoceny vlastnosti a postoje
osob vykondvajicich Cinnosti souvisejici s vyuZivanim jaderné energie a Cinnosti
v rdmci expozicnich situaci a vlastnosti a postoje jejich pracovnikiu zajistujici
jaderné bezpecnosti, radiacni ochrané, technické bezpecnosti, monitorovani
radiacni situace, zvladdni radiacni mimoradné uddlosti a zabezpeceni pozornost
odpovidajici jejich vyznamu (ddle jen , kultura bezpecnosti®).

§ 3 V408 - Pozadavky na zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému fizeni

(4.52) (5) V systému fizeni musi byt

h)

schopnost vedeni rozvijena a udrZovdna na vsech urovnich Fizeni tak, aby
mohla byt ucinné uplatriovdna pfi dosahovdni cile systému Fizeni a rozvijeni
a hodnoceni kultury bezpecnosti.

§ 13 V408 - Rozvijeni a hodnoceni kultury bezpecnosti

(4.53) (1)

K trvalému rozvijeni kultury bezpecnosti v systému Fizeni osoby zavaddéjici

systém fizeni musi byt

a)

b)

c)

d)

f)

zajisténa srozumitelnost hlavnich principli kultury bezpecnosti pro vadci
pracovniky a pracovniky, ktefi provddéji procesy a Ccinnosti, a jejich
informovanost o nich,

zajisténo vyhleddvani informaci o dosahovdni cile systému rfizeni osobou
zavadejici systém fizeni vuadcim pracovnikem a jejich sdileni s jinymi
pracovniky osoby zavddeéjici systém frizeni,

vytvareny podminky pro informovani vadciho pracovnika o zpusobu
dosahovani cile systému fizeni osobou zavaddeéjici systém rizeni pracovniky
této osoby,

zajisténa pripravenost pracovnika osoby zavddeéjici systém rizeni k Cinnosti
nutné k dosahovani cile systému Fizeni,

pracovnik osoby zavddejici systém rizeni veden vudc¢im pracovnikem
k vyhleddvani prileZitosti ke zlepSovani systému fizeni a procest a cinnosti
a vytvareny podminky k tomuto vyhleddvadni a

posouzena primérenost, vhodnost a ucinnost zdroji primérené podle § 8
aZ 10.
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(4.54) (2) Osoba zavddéjici systém rizeni musi zajistit, aby vadci pracovnik prispival

k neustdlému zlepsovani a rozvijeni kultury bezpecnosti a provadél pravidelné
vlastni hodnoceni kultury bezpecnosti podle procesni role, kterou zastava.

(4.55) (3) Pravidelné hodnoceni kultury bezpecnosti musi byt provddéno nejméné jednou

rocné a vysledek hodnoceni kultury bezpecnosti a prijatd opatfeni musi byt
dokumentovdny.

(4.56) (4) Vysledek hodnoceni kultury bezpecnosti musi byt oznamovdn kaZzdému

pracovnikovi osoby zavddeéjici systém fizeni a jejiho dodavatele vyrobku nebo
sluzby.

KOMENTAR KE STATI O KULTURE BEZPECNOSTI (K BODUM 4.51 AZ 4.56 BN)

1)

2)

3)

4)

SR by mél vytvaret takovou organizaéni strukturu a uréovat jeji sméfovani takovym
zplUsobem, ktery dovoluje a podporuje vznik zdravé kultury bezpecnosti a jeji trvalé
rozvijeni stejné tak, jako dosazeni vysoké Urovné bezpecnosti.

Je treba zajistit srozumitelnost hlavnich principd kultury bezpecnosti predevsim
pro vadci pracovniky a pracovniky, ktefi procesy a Cinnosti fidi nebo hodnoti, ale
aby tyto principy chdpali i pracovnici, ktefi procesy a cinnosti provadéji. Tito
pracovnici maji k dispozici odstupriované pozadavky a principy ve vztahu ke své
praci, kterymi pfrispivaji ke kulture bezpecnosti. Proto se klade dlraz na to, aby
pracovnici, podle svého pracovniho zarazeni v prostredi osoby podle § 29 odst. 1 AZ
a jeho dodavateld si byli védom wvyznamu cinnosti, které jsou jim svéfeny
a vykondvali své funkce s plnym nasazenim a znalosti bezpec¢nostnich aspekt(.
Vadci pracovnici motivuji ostatni pracovniky k vyhledavani pfilezZitosti ke zlepSovani
SR, procestl a ¢innosti. Pfedpokladem bezpe&ného vykonavani €innosti je oviem
také soustavna vymeéna, resp. sdileni informaci mezi pracovniky a vytvoreni
prostiedi, které povede pracovniky k aktivnimu odhalovani nedostatkl a jejich
iniciativni napravé. Ke vSem aktivitam pfi napliovani kultury bezpecnosti jsou
nezbytné relevantni zdroje (lidské, materidlni, finan¢ni, know-how). Zajisténi zdroju
plyne jako obecny pozadavek pfimo z AZ (pro SR jako celek), oviem pro oblast
kultury bezpecnosti je nezbytné hodnoceni téchto zdroji. Postupy hodnoceni
v zajmu zajisténi cile SR musi splfiovat poZadavky hodnoceni tG¢innosti SR jako celku
a musi podléhat vlastnimu hodnoceni i nezavislému hodnoceni.

Vadci pracovnici prispivaji k neustalému rozvijeni kultury bezpecénosti tim, Ze budou
prokazovat své postoje a sledovat a podporovat takové principy, vzorce chovani
a presvédceni, o kterych je vSeobecné znamo, Ze jsou zasadni pro vytvoreni zdravé
kultury bezpecnosti. ZvySovani uUrovné kultury bezpelnosti zajistuji zejména
prosazovanim hodnoticich technik proti predchazeni lidskym chybam. Takto
zavadény systém sdileni know-how a zejména kriticky pristup k vlastni Cinnosti
a k ¢innosti osoby zavadgjici SR obecné je rovnéi predpokladem neustalého
zvy$ovani kvality v procesech a ¢innostech a SR jako celku. Vadé pracovnici
provadéji pravidelné vlastni hodnoceni kultury bezpecnosti, které vede k odhalovani
nedostatkd a potencidlné slabych mist systému a doplriovat tak SR neshod.
Pravidelné nezavislé hodnoceni kultury bezpecnosti se provadi nejméné jednou

36



SYSTEM RIZEN{ BN-JB-1.1(Rev. 0.1)

rocné. Pfi ném jsou hodnoceny vlastnosti a postoje osob vykonavajicich ¢innosti
souvisejici s vyuzivanim jaderné energie a vykonavajici ¢innosti v rdmci expozic¢nich
situaci a vlastnosti a postoje pracovnikd zajistujici v ramci procest a cinnosti
bezpecnost. Nejvyssi vedeni osoby podle § 29 odst. 1 AZ (oznacované zpravidla jako
yvrcholové vedeni“) zajistuje, aby k hodnoceni bylo vyuZivano uznavanych
odborniktd (tj. pracovnikd interné pripadné externé skolenych v oblasti hodnoceni
kultury bezpecnosti a s prislusnou odbornou praxi pro hodnoceni této oblasti).

5) Vysledky vlastniho a nezdvislého hodnoceni kultury bezpecnosti jsou
dokumentovany a oznamovany pracovnikim na vsSech urovnich fizeni a jejich
prostfednictvim vSem pracovniklm, ktefi vykonavaji procesy a ¢innosti. U externich
dodavatel(l osoby dle § 29 odst. 1 AZ se povaZuje za vhodné provadét hodnoceni
kultury bezpecnosti jen, pokud tyto subjekty provadéji procesy a ¢innosti a dodavaji
jejich vystupy u osoby podle § 29 odst. 1AZ
| toto obecné hodnoceni a nasledné sdileni informaci by mélo vést k vytvareni
spole¢ného prostiedi s uc¢innym zajistfovanim cile SR, jimZ je bezpe&nost.

DOKUMENTACE

§ 29 AZ - Systém fizeni

(4.57) (3) Osoba podle § 29 odst.1 AZ je v ramci systému fizeni povinna

c) dokumentovat systém frizeni véetné procest a cinnosti a postupovat podle
dokumentace systému rizeni,

d) wurcit organizacni strukturu a vzdjemné vztahy mezi organizacnimi
jednotkami, pracovniky a jinymi osobami,

e) stanovit vnitini orgdny nebo pracovniky, ktefi maji obecnou povinnost zajistit
zavedeni a udrZovadni systému fizeni,

f) stanovit prava a povinnosti pracovniki a zptlsob komunikace mezi nimi tak,
aby ucinné prispivaly k zajistovdni a zvySovdni urovné jaderné bezpecnosti,
radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace,
zvlddani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni,

§ 24 AZ Dokumentace pro povolovanou ¢innost a jeji zmény

(4.58) (1) Drizitel povoleni je povinen postupovat v souladu s dokumentaci

pro povolovanou cinnost.

(4.59) (4) Drzitel povoleni je povinen dokumentaci pro povolovanou cinnost uchovdvat

po dobu vykonu povolované cinnosti, nestanovi-li tento zdkon jinak, a udrZovat ji
v souladu s poZadavky tohoto zdkona, zdsadami spravné praxe a skutecnym
stavem povolené cinnosti.

(4.60) (5) Zmény dokumentace pro povolovanou cinnost, kterd neni schvalovdna,

je drzitel povoleni povinen ozndmit Ufadu 30 dnd nebo, hrozi-li
nebezpeci z prodleni, 72 hodin pred tim, neZ hodlad postupovat v souladu s nimi.
Nejsou-li zmény dokumentace pro povolovanou c¢innost, kterd neni schvalovdna,
v souladu s poZadavky odstavce 4, Urad vyzve drZitele povoleni k odstranéni
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nedostatku a stanovi k tomu primérenou lhatu. DrZitel povoleni neni oprdvnén
postupovat podle zménéné dokumentace pro povolovanou c¢innost, pokud nenf
v souladu s poZadavky odstavce 4.

§ 49 AZ - Obecné povinnosti drzitele povoleni k ¢innostem souvisejicim s vyuzivanim
jaderné energie

(4.61) (1) Drzitel povoleni k Cinnostem souvisejicim s vyuzivanim jaderné energie je
povinen

ag)

zpracovat vnitrni predpisy a pribéziné je aktualizovat podle skutecného stavu
jaderného zarizeni tak, aby byly v souladu s projektem jaderného zarizeni
a zahrnovaly vsechny projektem jaderného zafizeni uvaZované stavy
jaderného zarizeni,

V408 - Dokumentace systému rizeni

$ 14 V408

(4.62) Dokumentace systému fizeni musi zahrnovat

§ 15Vv408

b)

c)

d)

popis systému fizeni obsahujici popis

1. organizacni struktury osoby zavddéjici systém Fizeni,

2. 2. prav a povinnosti pracovniku, ktefi pldanuji, Fidi, provddéji a hodnoti
procesy a cinnosti, a jejich vzdjemnych vztahi, zpusobu komunikace
a zplsobu rozhodovdni na kaZdé urovni fizeni,

3. zplsobu komunikace osoby zavddéjici systém Fizeni s dodavatelem
vyrobku nebo sluzby, jinou osobou, kterd se podili na zajistovdni jaderné
bezpeclnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovdni
radiacni situace, zvldddni radiaéni mimorddné uddlosti a zabezpeceni,
a s Uradem,

4. procesti a Ccinnosti, jejich vystupl a jejich vzdjemného plsobeni
vychdzejici z politiky bezpecnosti podle pismene a) a obsahujici informace
o jejich pripravé, prezkoumdni, ovéreni a validaci, provddéni, hodnoceni
a zlepSovdni a zaznamendvdni udaji vztahujicich se k procesim
a ¢innostem a jejich vystupiim a

5. 5. fizeni zaznami podle pismene c),

zdznamy

1.  zpldsobu provedeni procesu a Cinnosti,

2. dosaZeného vystupu pri plnéni poZadavk( na systém fizeni a vystupu
procest a Cinnosti a

3. naplnovani poZadavku jiné dokumentace systému fizeni,

poZadavky na procesy a cinnosti provddéné dodavatelem vyrobku nebo

sluzby

jinou dokumentaci osoby zavadeéjici systém fizeni, kterad je vyuZivdna k rizeni

procest a c¢innosti, zejména smlouvy, programy, seznamy vybranych zarizeni,

limity a podminky, bezpecnostni zpravy a vnitrni predpisy.

(4.63) (1) Dokumentace systému fizeni musi byt
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zpracovadna tak, aby postup v ni popsany

1. umozZnoval dosaZeni cile systému fizeni a
2. ved| k plnéni integrovanych poZadavkd,

pred svym zavedenim podrobena prezkoumdni podle § 5 V408

schvdlena pracovnikem k tomu urcenym; zména dokumentace systému fizeni
musi byt schvdlena pracovnikem, ktery schvdlil dokumentaci systému fizeni,
a neni-li to mozZné, musi byt schvdlena pracovnikem se stejnou procesni roli,
srozumitelnd, Ccitelnd, uplnd, jednoznacné a snadno identifikovatelnad
a sledovatelnd,

bezpecné ukldddna a uchovdvdna po dobu stanovenou v dokumentaci
systému fizeni,

pravidelné zhodnocena v celém rozsahu v pribéhu tri po sobé jdoucich let
z hlediska

1. plnéni poZadavki na procesy a Cinnosti, které popisuje, a
2. ucinnosti procest a ¢innosti a

udrZovdna v souladu s vysledky z hodnoceni podle pismene f).

Program systému fizeni musi obsahovat

a)
b)

d)

e)

predmét, misto vykonu a rozsah povolované ¢innosti,

s vyjimkou pracovisté lll. kategorie identifikacni udaje pfimého dodavatele

vyrobku nebo sluzby vyuZivaného osobou zavddéjici systém fizeni v rozsahu

obdobném udajum podle pismene a),

vyCet procest a Cinnosti, na které se program systému fizeni vztahuje,

s ohledem na druh povolované Cinnosti, véetné vyznaceni procesu, ktery bude

zajistovdn dodavatelskym zplsobem,

identifikaci pracovnika, ktery je povinen zajistit koordinaci a udrZovdni

systému fizeni a shodu systému fizeni s poZzadavky této vyhldsky, a popis prav

a povinnosti tohoto pracovnika,

informace o systému rizeni zahrnujici popis

1. prav, povinnosti a vzdjemnych vztahu pracovniki, kteri pldanuji, ridi,
ovéruji a hodnoti procesy a ¢innosti,

2. vzdjemnych vazeb a clenéni utvart podilejicich se na planovani, Ffizeni,
provadéni, prezkoumdni, ovéreni a validaci procesu a ¢innosti,

3. zplsobu vnitfni komunikace a komunikace s dodavatelem vyrobku nebo
sluzby a s Uradem,

4. zplsobu zajisténi plnéni poZadavk( této vyhldsky vztahujicich
sek povolované c¢innosti, véetné jednoznacné identifikace dokumentace,
podle které se tyto poZadavky zajistuji,

5. zplsobu hodnoceni ucinnosti systému rizeni a procesu a ¢innosti, véetné
popisu principl zajisténi nezdvislosti hodnoceni systému rizeni
a vlastniho hodnoceni a zaznamendvani vysledku hodnoceni,

6. zpusobu ovérovani schopnosti dodavatele vyrobku nebo sluzby doddvat
poZadovany vyrobek nebo sluZbu, vietné zplsobu zajistovdni kvality
vyrobku nebo sluzby, a plnit poZadavky na zajisténi jaderné bezpecnosti,
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radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovadni radiacni situace,
zvladani radiacni mimoradné uddlosti a zabezpeceni a
7. s vyjimkou pracovisté lll. kategorie rozsahu a zplsobu uplatnéni
poZadavki této vyhlasky na systém frizeni dodavatele vyrobku nebo
sluzby, vcetné zptsobu hodnoceni ucinnosti systému fizeni a hodnoceni
procest a Cinnosti, které jsou provadény dodavatelskym zplisobem, a
f)  popis zplsobu a ¢etnosti provadéni aktualizaci programu systému fizeni.

KOMENTAR K POZADAVKUM NA DOKUMENTACI (K BODUM 4.57 AZ 4.64 BN)

1)

2)

3)

4)

SR je popsan souborem dokumentd (vnitfnich predpisd), které jsou nastrojem
pro zvysovani bezpecnosti, efektivni planovani, vykon, méreni a zlepSovani procesl
a ¢innosti a musi byt vsouladu svnéjsimi pozadavky a strategickymi cili osoby
zavadgjici SR. Proto dokumenty SR stanovi i zakladni bezpecnostni cile, postupy
a opatreni, které budou vyhlaseny a pouzivany pro dosazZeni téchto cil(.

Je vhodné, aby bylo zavedeno urlité stupriovité clenéni v ramci systému
dokumentace. Clenéni je pfinosné s ohledem na, vyznam a prehlednost struktury
dokumentace SR a zjednoduseni pfistupu k dokument@m.

Obsah dokumentace je oproti stavajicimu stavu prdvni Upravy o dokumentovani
pozadavk(l na procesy a Cinnosti provadéné dodavatelskym zpUsobem, za jejichZ
kontrolu plnéni nese odpovédnost osoba zavadgjici SR. Timto je vytvofena vazba
mezi dokumentaci SR dodavatele, popf. jeho dodavateld a DPo. Je zajisténa
i Zddouci provazanost a kontinuita procesli a ¢innosti a jejich vystupl u téchto
subjekta.

Dokumentace SR je vytvafena tak, aby odpovidala zaméfeni a strategickym cillim
osoby zavadé&jici SR. Dokumentace musi byt srozumitelnd viem uZivateldm, kterym
je uréena. Dokumenty obsahuji formulace, které odpovidaji Urovni odbornosti
pracovnikd s popisem spravnych pracovnich postupu.

Vidy je urcena osoba (garant dokumentu) odpovidajici za naplnéni pozadavki
na dokument v pribéhu celého jeho Zivotniho cyklu, tj. pro jeho tvorbu, posouzeni
navrhu, zajisténi schvaleni, pouzivani, ulozeni a provadéni zmén.

Vlastni obsah dokument( by mél byt pfipravovan ve spolupraci s pracovniky, ktefi je
budou vyuZivat a jejichz ¢innost bude dokumenty ovlivnéna.

Dokumenty jsou pravidelné hodnoceny z hlediska plnéni pozadavk(l na procesy
a ¢innosti a z hlediska Ucinnosti v ni popsanych procest a cinnosti. Na zakladé
vysledkll z hodnoceni musi byt dokumenty nasledné udrZovany. Hodnoceni se
obvykle provadi vintervalu 3 let, v pfipadé velkych zmén v SR je moZné hodnotit
i v kratSich intervalech.

Dokumenty vcéetné zaznam( musi byt ukladany bezpeénym zplsobem, ¢imzZ se
rozumi, Ze musi byt archivovany v elektronické podobé nebo v podobé analogickych
tisSténych dokumentl v prostorach, které zajisti, Ze nedojde v prabéhu archivace
k jejich poskozeni nebo Uplnému zniceni.

Zaznamy se dokladaji vystupy plnéni pozadavkd na SR a vystupy z jednotlivych
procesl a cinnosti. Dale musi zaznamy doklddat i napliovani poZadavk( jiné
dokumentace SR, mezi kterou patfi napf. smlouvy, vykresy, provozni ptedpisy,
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5)

6)

pravidla vycviku pracovnikd véetné vybranych dokumentd jak neschvalovanych tak i

schvalovanych SUJB podle AZ.

Pod fizenim zdaznamu lze podle druhu subjektu predpokladat vytvoreni systému

vedeni zaznam( a plnéni nasledujicich ¢innosti:

1. systém vedeni zaznamU( by mél zajistovat, aby zaznamy byly:

- identifikovany, zpracovavany, autentizovany, tridény a ukladany, jak to
pozaduji platné pravni predpisy, normy a p¥islusné dokumenty SR k poskytnuti
dlikazl o shodé s pozadavky a o provedenych ¢innostech a tudiz i o efektivnim
fungovani SR,

- evidovany, snadno a jednoznacné dohledatelné a identifikovatelné, v pripadé
potreby kategorizovany,

- uchovavany v nezménéné podobé a uchranény pred zni¢enim, neopravnénou
zmeénou a znehodnocenim,

- C(Citelné po stanovenou dobu Zivotnosti zaznamu, Uplné, jednoznacné
prifaditelné k urcité poloZce, sluzbé nebo procesu.

2. stanoveni, které zaznamy ma subjekt ukladat nebo predavat, a které mu maji byt
predavany,

3. stanoveni a dokumentovani povinnosti k pofizovani a uklddani zaznamu
a zpracovani a udrzovani dokumentu, ktery stanovi poZadavky a nastroje
potfebné k identifikaci, ukldddni, ochrané, vyhledavani a stanoveni doby
uchovavani zaznam.

PSR:

e PSR je soucasti dokumentace SR a jako dokument, ktery je zaveden musi byt
v ném stanovené pozadavky plnény. Neplnéni jeho pozadavkll je chapano
ze strany SUJB stejné, jako neplnéni jakékoli jiné dokumentace SR.

e PSR pro povolovanou ¢innost je dokumentaci neschvalovanou SUJB. SlouZi jako
nastroj k popisu SR strué¢nou, ale vystiznou formou umozhujici SUJIB posoudit
miru a zpUsob naplnéni § 16 V408 a relevantnich poZadavkd § 30 AZ pro danou
povolovanou cinnost a je zaroven dokumentem, ktery je vyZzadovan jako soucast
dokumentace pro udéleni povoleni k dané povolované ¢innosti uvedené v AZ.

e VPSR je uveden popis SR pro danou povolovanou &innost na vrcholové Grovni.
Z popisu by mélo byt patrné, 7e SR je nastaven, zaveden, hodnocen a zlep$ovan.
Uvadi se struény popis (princip) zplisobu naplnéni pozadavkd V408 v ramci SR
s pfipadnymi odkazy na podrobnéj$i dokumentaci SR, kterd je urcena
k podrobnému popisu a vykonu procesu a ¢innosti.

e Dokument se tvofi reserdi z platné dokumentace SR, proto zmény dokumentace
SR, které se promitnou do PSR, musi byt provadény planované. Nasledn& zménu
PSR je DPo povinen oznamit Ufadu dle § 24 AZ.

V PSR se uvede:

Ad a) Predmét povolované cinnosti a jaky je jeji rozsah (tj. stru¢ny popis
pfipravované zmeény) a kjaké povolované cinnosti se program vztahuje
ve vazbé na AZ. Uvedou se i mista drZitele povoleni, kde se dana povolovana
¢innost vykonava vcetné nazvu DPo.

Ad b) Informace o pfimych dodavatelich ve vazbé na kategorie pracovist se uvede
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nasledovné:

u pracovisté IV. kategorie se pro primého/primé dodavatele uvede: nazev
pfimého dodavatele, predmét a rozsah cinnosti, které vykonava v ramci
povolované cinnosti véetné uvedeni mista (postacuje, kdyZ se uvede sidlo
pfimého dodavatele vsouladu sobchodnim rejstfikem), kde cinnosti
vykonava.

u pracovisté I, Il. a lll. kategorie se informace o pfimych dodavatelich
neuvadéji.

Ad c) Procesy a Cinnosti vykonavané v ramci dané povolované cCinnosti DPo, véetné
vyznaceni, které procesy zajistuje pfimy dodavatel (dodavatelé).

Ad d) Identifikaci pracovnika, ktery ma povinnosti koordinovat, udrzovat a zajistovat
shodu SR s pozadavky V408 véetné uvedeni jeho prav a povinnosti.

Ad e) Informace o SR zahrnujici popis:

1.

prav a povinnosti pracovniku, ktefi planuji, fidi, ovéfuji a hodnoti procesy
a Cinnosti. U klicovych pracovniki (tj. pracovnikd uvedenych na nejvyssich
Urovnich fFizeni citovanych v programu) se vprogramu uvede pfimo
textace prav a povinnosti. U ostatnich pracovnikl(i je mozno se odkazat
na dokumentaci, kde jsou prava a povinnosti pracovnikli popsany. Dale je
nutné vprogramu popsat vzajemné vztahy (mlZe byt uvedeno
i schématem) pracovnikd, ktefi zajistuji procesy a cinnosti ve vazbé
na povolovanou ¢innosti,

vazeb a clenéni utvarl podilejicich se na planovani, fizeni, provadéni,
prezkoumani, ovéreni a validaci procesd a cinnosti. Vzajemné vazby
a Clenéni utvar(l a vzajemné vztahy pracovnikl citovanych v Ad e), bodé 1
je mozno popsat spole¢né nebo uvést ve spoleéném schématu,

zpUsobu komunikace v ramci spole¢nosti drzitele povoleni, DPo a pfimym
dodavatelem a DPo a Uradem,

zpUsobu, jakym DPo zajistil plnéni poZadavkd V408. Dile se uvede
jednoznacna identifikace dokumentt, které popisuji procesy a cinnosti
vztazené k povolované Cinnosti,

zplisobu hodnoceni U¢innosti SR a procesd a ¢&innosti, véetné popisu
principl  zajisténi nezavislosti hodnoceni SR a vlastniho hodnoceni
a zaznamenavani vysledku hodnoceni. Pokud jsou cinnosti spojené
s hodnocenim popsany u drzitele povoleni vdokumentaci, je moziné
se na tuto dokumentaci v programu odkazat. V pripadé, Ze Cinnosti nejsou
v dokumentaci popsany, je nutné v programu popsat zptsoby hodnoceni
véetné principll zajisténi nezavislosti hodnoceni SR a vlastniho hodnoceni
a zaznamenavani vysledku z téchto hodnoceni,

zpUsobu ovérovani (napr. hodnoceni DPo, audity) schopnosti pfimého
dodavatele vyrobku nebo sluzby dodavat pozadovany vyrobek nebo
sluzbu, véetné zpUsobu zajistovani kvality vyrobku nebo sluzby s ohledem
na plnéni poZzadavkl na zajisténi jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
technické bezpecénosti, monitorovani radiacni situace, zvladani radiaéni
mimoradné udalosti a zabezpeceni.
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ZDROIJE

Poznamka: tento bod je mozné spojit s plnénim bodu 7, 2. odstavec.

7. u pracovisté IV. kategorie se uvede rozsah a zpUsob uplatnéni pozadavk
V408 na SR piimého dodavatele (je mozno se odkazat na smlouvu nebo
objednavku kde je rozsah uveden). U pracovisté I, Il. a lll. kategorie se
rozsah a zpusob uplatnéni pozadavkl V408, véetné zplsobu hodnoceni
ucinnosti SR a hodnoceni procesi a ¢innosti, které jsou provadény
dodavatelskym zplisobem, neuvadi.

Dale se pro pracovisté IV. kategorie uvede zpUsob (napf. hodnoceni DPo,
audity) hodnoceni G¢innosti SR a hodnoceni procest a ¢innosti, které jsou
provadény dodavatelskym zplsobem,

Ad f) ZpGsob a &etnosti provadéni aktualizaci PSR. S ohledem na kontrolni a spravni

¢innosti SUIB, kdy je tento dokument vesmés vyuZivan je nutné uvést kdy
(za jakych kritérii) a jakym zpUsobem (revize, zména) se provadi aktualizace
PSR. Pokud jsou stanoveny zasady pro aktualizaci PSR v dokumentaci SR DPo,
tak postacuje odkaz na tuto dokumentaci.

§ 30 AZ - Systém frizeni

(4.65) (5) Osoba podle § 29 odst. 1 AZ je v ramci systému fizeni povinna zajistit

a vyuzivat persondlni, technické, materidlové a financni zdroje, vcetné vhodného
pracovniho prostredi, které jsou nezbytné k zajistovani a zvysSovdni urovné
jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani
radiacni situace, zvladani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni.

§ 49 AZ - Obecné povinnosti drzitele povoleni k ¢innostem souvisejicim s vyuZivanim
jaderné energie

(4.66) (1) Drzitel povoleni k ¢innostem souvisejicim s vyuZivanim jaderné energie je

povinen

a) zajistit a udrZovat financni a lidské zdroje potfebné k plnéni povinnosti
souvisejicich s jadernou bezpecnosti, radiacni ochranou, technickou
bezpecnosti, monitorovdanim radiacni situace, zvladdanim radiacni mimorddné
uddlosti a zabezpecenim,

KOMENTAR KE STATI ZDROJE (K BODUM 4.65 A 4.66 BN)

1)

V rdmci SR je potieba zajistit a vyuZivat veskeré personalni, technické, materialové
a finanéni zdroje, které jsou potiebné pro zavedeni strategie pro SR a pro dosazeni
cile SR resp. pro zajistovani a zvy$ovani Urovné bezpeénosti véetné trvalého
rozvijeni kultury bezpecnosti.

Je tfeba zvazit a analyzovat jak bude se zdroji nakladano. Analyza mlze zahrnovat
napr.:

o efektivni a vhodné poskytovani zdrojl v souvislosti s pfilezitostmi a omezenimi,

e fizeni hmotnych zdroj(, jako je zafizeni a jiny majetek,
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e fizeni nehmotnych zdroju, jako je vzdélanost personadlu,

e zahrnuti jen takovych zdrojU, které podporuji neustalé zlepSovani,

e vyuZiti fizeni informaci, znalosti a odpovidajici technologie,

e zvySeni kvalifikaci pomoci cileného Skoleni, vzdélavani a uceni,

e vytvareni vadcich schopnosti a profild pro vedouci pracovniky a

e planovani budouci potreby veskerych zdroja.

Potfebné zdroje musi byt vidy dostupné a jejich dostateénost k zajistovani
bezpecnosti planovana, pravidelné ovérovana a dokumentovana.

2) Financni prostfedky musi byt kontrolovany. Kontrola financ¢nich prostredk( zahrnuje
¢innosti nutné ke srovnani vlastniho pouziti zdroju s planovanym vyuZzitim a k pfrijeti
nutnych napravnych opatreni.

3) Pracovnikim, ktefi planuji, fidi a provadéji procesy a ¢innosti musi byt zajisténa
odpovidajici infrastruktura, jako je pracovni misto, technické vybaveni, podplrné
sluzby, informacni a komunikacni technologie a pracovni prostiedi. Zejména
pracovni prostredi by mélo mit pfiznivy vliv na motivaci, spokojenost a vykonnost
pracovnikd, aby tak zlepsilo celkovou vykonnost organizace a zaroven pfrispélo
ke zvySeni urovné kultury bezpecnosti.

PFi vytvareni pracovniho prostredi jsou vzaty v ivahu zejména tyto aspekty:
e kreativni pracovni metody a pfilezitosti pro SirsSi zapojeni,
e bezpecnostni pravidla a pokyny, prace ve vyskach, prace v kontrolovaném
pasmu,
e ergonomické aspekty,
e mozZnosti pfistupu ke znalostem nebo vzdélavacim pravidlim,
e socidlni vztahy,
e teplota a vlhkost prostfedi, osvétleni, vétrani, emise, zadpach a
e hygiena, udrzba, hluénost, vibrace a znecisténi prostredi, apod.
OBSTARAVANI

§ 30 AZ - Systém Fizeni
(4.67) (1) Osoba podle § 29 odst. 1 AZ je vrdmci systému rizeni povinna stanovit

poZadavky na vybér a kvalifikaci dodavatele vyrobku nebo sluZzby a ridit
a sledovat doddvky vyrobki nebo sluZeb.

(4.68) (2) Dodavatelem vyrobku nebo sluzby osobé podle § 29 odst. 1 AZ miZe byt jen

osoba, kterd md zaveden a udrZovdn systém Fizeni v souladu s poZadavky tohoto
zdkona nebo jinym zplsobem, ktery zajistuje kvalitu procesi a Cinnosti a jejich
vystupl v mife srovnatelné s poZadavky tohoto zdkona.

(4.69) (3) Procesy a cinnosti dodavatele vyrobku nebo sluzby musi mit uroveri kvality

obdobnou procestim a ¢innostem osoby podle § 29 odst. 1. AZ. Vlystup z procesu a
Cinnosti dodavatele vyrobku nebo sluzby miZe byt osobou podle § 29 odst. 1 AZ
poulZit jen v pfipadé, pokud je ve shodé s poZadavky kladenymi na néj technickou
specifikaci.
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(4) Osoba podle § 29 odst. 1 je vramci systému fizeni povinna pravidelné
hodnotit systém frizeni dodavatele, vcetné procest a cinnosti a jejich vystupd,
ajeho ucinnost z hlediska zajisténi jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
technické bezpecnosti, monitorovani radiacni situace, zvladdni radiacni
mimorddné uddlosti a zabezpeceni.

(5) Osoba podle § 29 odst. 1 AZ je v rdmci systému fizeni povinna s dodavatelem

vyrobku nebo sluZby sjednat

a) rozsah a zplsob komunikace s dodavatelem vyrobku nebo sluzby,

b) opatieni pro dohled nad dodavatelem vyrobku nebo sluzby,

c) poZadavky na systéem frizeni dodavatele, vietné poZadavki na procesy
a ¢innosti, a jeho ucinnost z hlediska zajisténi jaderné bezpecnosti, radiacni
ochrany, technické bezpecnosti, monitorovdni radiacni situace, zvladani
radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni,

d) pozZadavky na kvalifikaci pracovnikii provadéjicich procesy a cinnosti
v systému Fizeni dodavatele,

e) poZadavky na pravidelné hodnoceni systému frizeni dodavatele, vcetné
procest a cinnosti a jejich vystupl, a jeho ucinnosti z hlediska zajisténi
jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany, technické bezpecnosti, monitorovani
radiacni situace, zvladani radiacni mimorddné uddlosti a zabezpeceni,

f) zpusob nakldddni s vysledky hodnoceni procest a Cinnosti a jejich vystupu
v systému fizeni dodavatele a

g) rozsah a zplsob posouzeni, zda doddvané vyrobky nebo sluzby spliuji
ujednané pozadavky.

(4.72) PoZadavky podle odstavce 1 aZ 5 se nevztahuji na drZitele povoleni, ktery

provozuje pracovisté nejvyse lll. kategorie, provddi vyrazovdni z provozu
takového pracovisté nebo provddi rekonstrukce nebo jiné zmény ovliviujici jeho
radiacni ochranu.

KOMENTAR KE STATI OBSTARAVANI (K BODUM 4.67 AZ 4.72 BN)

1)

2)

3)

V souladu s ustanovenim § 30 odst. 1 AZ osoba podle § 29 odst. 1 AZ pred
obstaravanim vyrobku {napf. VZ nebo jeho c¢ast dle [4]} nebo sluzby jsou
identifikovany procesy a cinnosti provadéné afizené dodavatelskym zplsobem
a stanovit pozadavky na vybér a kvalifikaci dodavatele. Kazdy dodavatel musi mit
zaveden SR dle V408, ktery je odstupriovany podle AZ. Mira odstupriovani
legislativnich pozadavk(i na SR dodavatele obecné zaleZi na hodnoticich kritériich,
kterymi mohou byt napf. rozsah, obsah, Cetnost, mira participace avyznam
doddvky. Pozadavky na SR konkrétniho dodavatele stanovuje drZitel povoleni
a jejich plnéni ovéruje u dodavatele fizenym zplsobem.

Vybér dodavatele by mél byt zalozen na zhodnoceni schopnosti poskytnout vyrobek
nebo sluzbu v souladu s pozadavky stanovenymi vramci dokumentace
pro obstaravani.

Pro hodnoceni a vybér dodavatele osoba dle § 29 odst. 1 AZ pouZiva predem
stanovena kritéria. Metody hodnoceni dodavatele zahrnuji zejména:
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4)

hodnoceni toho, zda byl potencionalni dodavatel v minulosti schopen poskytnout
vyrobek nebo sluzbu, ktery se jiz v praxi osvédcil (napf. zhodnotit zkuSenosti
uzivatell stejnych nebo podobnych vyrobkl, prezkoumat zaznamy, které byly
ziskany ve spojeni s predchozimi dodavkami apod.) a

hodnoceni SR potenciondalniho dodavatele vyrobku nebo sluzby z hlediska pInéni
pozadavkl AZ a jeho provadécich predpist vztahujicich se k dodavce vyrobku
nebo sluzby podporenych zdokumentovanymi zaznamy, dokladajici vykonnost
potenciondlniho dodavatele a schopnost zajistovat kvalitu procest a cinnosti
a jejich vystupl v souladu s technickou specifikaci vyrobku v mife srovnatelné
s pozadavky AZ.

Dokumentace k obstaravani vyrobku nebo sluzby obsahuje zejména:

uplny popis ¢innosti, kterou ma dodavatel vyrobku nebo sluzby provést, véetné
rozhrani s jinymi pracovnimi ¢innostmi,

technické pozadavky na vyrobek nebo sluzbu jsou specifikovany pomoci odkazu
na technické dokumenty, pozadavky pravnich predpisl, technické predpisy,
technické normy, interni predpisy objednatele vyrobku nebo sluzby. Kazdy
pozadavek by mél byt splnitelny a jeho splnéni ovéfitelné,

pozadavky na persondlni technické a materidlové zdroje (zejména jednoznacné
pozadavky na pracovniky provadéjici procesy a ¢innosti),

pozadavky na kontroly a zkouSky. Musi byt predem zejména specifikovano
v jakém rozsahu je potrfeba provadét kontroly a zkousky v pribéhu vyroby
a montaze vcetné nezdvislé kontroly v rdmci kontrolnich bodl a po jejich
ukonéeni a rozsahu provadéni dohledu,

pozadavky na pristup do provozu dodavatele vyrobku nebo sluzby a vzajemna
komunikace. Musi byt stanoveny podminky pfistupu do provozu dodavatele
za UcCelem provedeni napf. auditu nezavislych kontrol a dohledu,

identifikaci standardd pouZitelnych pro SR (musi byt jasné definovany standardy
SR, které musi byt splnény. V pfipadé narodnich a mezinarodnich standardd SR
napr. dle 1ISO 9001[15] nebo ISO 19443 [16], mélo by byt provedeno hodnoceni
tak, aby bylo zjisténo, zda neni tfeba vytvofit dalsi pozadavky, které zajistuji
kvalitu procesli a ¢innosti v mife srovnatelné s pozadavky AZ. Pokud jsou
citovana doporuceni vytvorend IAEA, musi byt peclivé zjiSténo, zda jsou tyto dalsi
pozadavky vhodné zapracovany do dokumentace SR,

pozadavky na dokumentaci obstaravani. V ramci dokumentace pro obstaravani
musi byt jednoznacné urceny dokumenty, které dodavatel musi predat
objednateli k posouzeni,

pozadavky na zaznamy V ramci dokumentace pro obstaravani by pred uzavienim
smluvniho vztahu mél byt dodavatel vyrobku nebo sluzby sezndmen s pozadavky
objednatele na vytvareni zaznam(, s ¢asovym harmonogramem odevzdavani
zaznamu, které musi predat a se lh(tami o uchovavani zaznamd,

¢asovy harmonogram predani. Kazdy dodavatel by mél obdrzet jednoznacné
instrukce ohledné toho, kdy maji byt potfebné dokumenty predany objednateli,
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5)

6)

- zplUsob oznamovani neshod (dodavatel by mél jasné porozumét zplsobu fizeni
neshody. Mélo by byt jednoznacné vymezeno, kterd ze smluvnich stran muze
udélovat sankce a za jaky typ neshody a

- kontroly dalsich dodavatelt v ramci dodavatelského retézce. V dokumentaci pro
obstaravani by mélo byt stanoveno, Ze pfimy dodavatel vyrobku nebo sluzby
osobé dle § 29 odst. 1 AZ nese odpovédnost za kontrolu svého subdodavatele.
Od ptfimého dodavatele vyrobku by mélo byt dale vyZzadovano, aby u svého
subdodavatele uplatfioval v rdmci s nim uzaviené smlouvy vSechny pozadavky
SR, které odpovidaji vyznamu vyrobku nebo sluzby z hlediska bezpe&nosti
poskytovaného na zakladé této smlouvy.

Dokumentace pro obstaravani je prezkoumana a odsouhlasena uréenym

pracovnikem nesoucim odpovédnost za tyto Cinnosti pred jejim vydanim, aby bylo

zajisténo, Ze obsahuje vSechny pozadavky stanovené v bodé 3) tohoto komentare

a zaroven zohlednuje poZadavky dle § 30 odst. 5 a 6 AZ. Pfipadné zmény

v dokumentaci pro obstaravani musi probihat kontrolovanym, tj. fizenym zptisobem

se stejnou mirou kontroly jako pavodni dokumentace pro obstardvani.

Nejvyssi vedeni osoby podle § 29 by mélo podle § 30 odst. 1 téhoZz zdkona fidit

a sledovat, ale také ovérovat a hodnotit vykonnost dodavatele vyrobku nebo sluzby

v prlibéhu doddvek vyrobkl( nebo sluzeb ve srovnani s poZadavky na obstaravani

stanovenymi v dokumentaci pro obstaravani Hodnoceni dodavatele vyrobku nebo

sluzby mUze byt provddéno pracovniky uréenych utvar(i osoby podle § 29 odst. 1 AZ
nebo jinymi subjekty povéfenymi osobou podle § 29 odst. 1 AZ. Hodnoceni
dodavatele vyrobku nebo sluzby by mélo byt provedeno, pokud:

- je nutné uréit schopnost dodavatele vyrobku nebo sluzby a adekvatnost jeho SR
jesté pred uzavienim smluvniho vztahu (napf. vyuzitim auditu dodavatele, jehoz
soucasti je i provéfeni aplikace SR na konkrétni vyrobek nebo sluzbu tak, aby plnil
pozadavky osoby podle § 29 odst. 1 AZ),

- poté, co doslo k uzavieni smluvniho vztahu a je nutné uréit, zda dodavatel
vyrobku nebo sluzby vykonavda viechny procesy a &innosti v rdmci SR v souladu
s pozadavky na dokumentaci SR (mQZe se napt. provadét formou dohledu
nad kvalitou dodavatelskych cinnosti, provadénim odbératelskych kontrol
za pritomnosti zastupce odbératele pfi provadéni procesu nebo cinnosti nebo
provadénim nezavislé kontroly procesu prezkoumanim, ovéfenim a validaci),

- doglo k vyznamnym zménam v SR jako jsou vyznamné organiza¢né zmény nebo
vyznamné zmény procesU a ¢innosti a

- existuje-li podezrfeni, Ze je kvalita vyrobku nebo sluzby ohrozena v zavislosti
na zjisténych neshodach v pInéni pozadavkd pravnich piedpist nebo v SR.

.

SYSTEM RiZENi PRI PROVADENI NEBO zZAJISTOVANI CINNOSTIi V RAMCI EXPOZICNICH
SITUACI

§ 17 V408
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(4.73) Systém fizeni pfi provadéni nebo zajistovani ¢innosti v ramci expozicnich situaci
na pracovisti lll. kategorie musi splnovat poZzadavky § 3 az5,§7 az 12, § 14 pism.
b)aze), § 15 odst. 1a § 16.

KOMENTAR KE STATI O SYSTEMU RiZENi NEBO ZzAJISTOVANiIi CINNOSTIi V RAMCI
EXPOZICNICH SITUACI (K BODU 4.73)

1) SR pfi provadéni nebo zajistovani ¢innosti v rdmci expozi¢nich situaci na pracovistich
IV. kategorie musi spliovat vesSkeré poZadavky stanovené vyhlaskou V408
pfi vystavbé pracovisté, jeho provozu, pfi provadéni jeho zmén ovliviiujicich radiacni
ochranu, monitorovani radiacni situace a zvladani radiacni mimoradné udalosti
a pri¢innostech vramci jednotlivych etap vyrazovani pracovisté IV. kategorie
Z provozu.

2) SR pfi provadéni nebo zajistovani ¢innosti vramci expoziénich situaci musi byt
zaveden pfi nakladani se zdrojem ionizujiciho zafeni, a to pfi pouzivani zdroje
ionizujiciho zareni podle § 9 odst. 2 pism. f) bod 7 AZ na pracovisti lll. kategorie, dale
pro Cinnosti v oblasti nakladani s radioaktivnim odpadem podle § 9 odst. 3 AZ
a pro Cinnosti v oblasti prepravy radioaktivni nebo Stépné latky podle § 9 odst. 4 AZ.

3) SR pfi provadéni nebo zajitovani ¢innosti v ramci expoziénich situaci na pracovistich
lll. kategorie musi splhovat pouze pozadavky § 17 V408, a to pfi Cinnosti pfi jeho
provozu, pfi provadéni jeho zmén ovlivaujicich radiaéni ochranu, monitorovani
radiacni situace a zvladani radiacni mimofadné udalosti a pfi ¢innostech v rdmci
jednotlivych etap vyrazovani pracovisté Ill. kategorie z provozu.
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e Regular review of the overall safety of the nuclear power plant
including the safety demonstration, taking into account operating
experience, safety research, and advances in science and
technology;

e Timely implementation of the reasonably practicable safety

PROVADECI
WENRA Reactor Safety Reference Levels KAPITOLY
Oblast A T9H°T°
NAVODU
1. Issuing and communication of a safety
bod4.1a
1.1 A written safety policy shall be issued by the licensee. odst. 3)
komentare
1.2 The safety policy shall be clear about giving safety an overriding bod 4.3 a
priority in all plant activities. odst. 2) a 3)
komentare
1.3 The safety policy shall include a commitment to continuously bod 4.3
develop safety.
1.4 The safety policy shall be communicated to all site personnel with
tasks important to safety, in such a way that the policy is understood bod 4.2
and applied.
1.5 Key elements of the safety policy shall be communicated to
contractors, in such a way that licensee’s expectations and bod 4.2
requirements are understood and applied in their activities.
2. Implementation of the safety policy and monitoring safety
performance
2.1 The safet‘y pc.)Iicy shall require directives for implementing the policy body 4.1a4.2
and monitoring safety performance.
2.2 The safety policy shall require safety objectives and targets, clearly
formulated in such a way that they can be easily monitored and bod 4.1
followed up by the plant management.
2.3 The safety policy shall require continuous improvement of nuclear
safety by means of:
e |dentifying and analysing any new information with a timeframe
commensurate to its safety significance;
bod 4.3
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improvements identified.

3. Evaluation of the safety policy

3.1 The adequacy and the implementation status of the safety policy
shall be evaluated by the licensee on a regular basis, more frequent bod 4.2
than the periodic safety reviews.
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WENRA Reactor Safety Reference Levels Aon/olad .
USTANOVENI
Oblast B TOHOTO
NAVODU
1. Organisational structure
bod 4.10
1.1 The organisational structure for safe and reliable operation of the a OdSt-E
plant, and for ensuring an appropriate response in emergencies, | komentare,
shall be justified and documented. body 4.57
a4.61
1.2 The adequacy of the organisational structure, for its purposes body 4.25,
according to 1.1, shall be assessed when organisational changes are | 4.26,4.29
made which might be significant for safety. Such changes shall be | a komentare
justified in advance, carefully planned, and evaluated after k témto
implementation. boddm
1.3 Responsibilities, authorities, and lines of communication shall be body 4.57
clearly defined and documented for all staff with duties important to 4.61a4.71
safety
2. Management of safety and quality
bod 4.66
Pozn.: viz dalsi
2.1 The licensee shall ensure that the plant is operated in a safe manner povinnosti
and in accordance with all applicable legal and regulatory DPo
requirements. stanovené
v§49,53a54
AZ
bod 4.57
2.2 The licensee shall ensure that decisions on safety matters are timely o
and preceded by appropriate investigation and consultation so that Poz'n.. V'Z.
all relevant safety aspects are considered. Safety issues shall be povinnosti
subjected to appropriate safety review, by a suitably qualified DPo )
independent review function stanovene
§ 48,5354 AZ
bod 4.13
) ) ) ] pism. e), bod
2.3 The licensee shall ensure that the staff is provided with the 4.18 pism. c)
necessary facilities and working conditions to carry out work in 3 bod 4.65
a safe manner véetné odst. 3
komentare

51




SYSTEM RIZENI

BN-JB-1.1(Rev. 0.1)

work carried out by contractors.

2.4 The licensee shall ensure that safety performance is continuously | body4.31az
monitored through an appropriate review system in order to ensure | 4.36 vCetné
that safety is maintained and improved as needed. komentare

2.5 The Iicgnsee shall ensure that relevant operating experience, bod 4.452a § 5
international development of safety standards and new knowledge odst. 2 pism.
gained through R&D-projects are analysed in a systematic way and a) AZ
continuously used to improve the plant and the licensee’s activities.

2.6 The licensee shall ensure that plant activities and processes are
controlled through a documented management system covering all | bod 4.57,4.70
activities, including relevant activities of vendors and contractors, ad./1
which may affect the safe operation of the plant.

3. Sufficiency and competency of staff

3.1 The required number of staff for safe operation, and their
competence, shall be analysed in a systematic and documented way. body 4.65
Case and other documents based thereon), as well as to understand a4.66
the actual design and operation of the plant in all plant states.

3.2 The sufficiency of staff for safe operation, their competence, and body 4.65
suitability for safety work shall be verified on a regular basis and 24.66
documented.

3.3 Along-term staffing plan shall exist for activities that are important body 4.65
to safety. a4.66

3.4 Changes to the number of staff, which might be significant for safety, | body 4.24 az
shall be justified in advance, carefully planned and evaluated after | 4.26,4.29
implementation. a4.30

3.5 The licensee shall always have in house, sufficient, and competent body 4.65
staff and resources to understand the licensing basis of the plant 34.66
(e.g. Safety Analysis Report or Safety.

3.6 The licensee shall maintain, in house, sufficient and competent staff body 4.65
and resources to specify, set standards, manage and evaluate safety 24.66
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WENRA Reactor Safety Reference Levels Aon/olad .
USTANOVENI

Oblast C TOHOTO

NAVODU

1.  Objectives

1.1 An integrated management system shall be established,
implemented, assessed and continually improved by the licensee.

The main aim of the management system shall be to achieve and | body 4.4, 4.6

enhance nuclear safety by ensuring that other demands on the | a4.7 vCetné

licensee are not considered separately from nuclear safety | komentare
requirements, to help preclude their possible negative impact on

nuclear safety.

2. General requirements

2.1 The application of management system requirements shall be
graded so as to deploy appropriate resources, on the basis of the
consideration of:

- The significance and complexity of each activity and its products; bod 4.5

- The hazards and the magnitude of the potential impact associated | @ komentar

with each activity and its products;

- The possible consequences if an activity is carried out incorrectly or

a product fails.

2.2 The documentation of the management system shall include the
following:

- The policy statements of the licensee;

- A description of the management system;

- A description of the organisational structure of the licensee;

- A description of the functional responsibilities, accountabilities, bod 4.61
levels of authority and interactions of those managing, | 3 komentaF
performing and assessing work;

- A description of the interactions with relevant external
organisations;

- A description of the processes and supporting information that
explain how work is to be prepared, reviewed, carried out,
recorded, assessed and improved.

2.3 The documentation of the management system shall be bod 4.62
understandable to those who use it. Documents shall be up to date, ad.63a
readable, readily identifiable and available at the point of use. komentare

3. Management commitment

3.1 The licensee shall develop the goals, strategies, plans and objectives bod 4.1

53




SYSTEM RIZENI

BN-JB-1.1(Rev. 0.1)

of the organization in an integrated manner so that their collective a odst. 1
impact on safety is understood and managed. komentare

3.2 The licensee shall ensure that it is clear when, how and by whom | 4.10 pism. f)
decisions are to be made within the management system. a 4.57 pism. f)

3.3 The licensee shall ensure that management at all levels demonstrate body 4.4,
its commitment to the establishment, implementation, assessment | 4.11, 4.31,
and continual improvement of the management system and shall 4.33a4.65
allocate adequate resources to carry out these activities. véetné

komentaru

3.4 The licensee shall foster the involvement of all staff in the body 4.33
implementation and continual improvement of the management | a 4.53 pism. e)
system. véetné

komentaru

4, Resources

4.1 The licensee shall determine the amount of resources necessary and body 4.53
shall provide the resources to carry out the activities of the licensee | pism. f) a 4.65
and to establish, implement, assess and continually improve the
management system.

5. Process implementation

5.1 The processes that are needed to achieve the goals, provide the
means to meet all requirements and deliver the products of the body 4.11,
licensee organisation shall be identified, and their development shall | 4.13, 4.69
be planned, implemented, assessed and continually improved. The a4.70
sequence and interactions of the processes shall be determined.

5.2 The methods necessary to ensure the effectiveness of both the body 4.13
implementation and the control of the processes shall be | odst.2 pism.
determined and implemented. e),4.31a4.36

véetné
komentara

5.3 Documents shall be controlled. Changes to documents shall be
reviewed and recorded and shall be subject to the same level of bod 4.63 odst.
approval as the documents themselves. It shall be ensured that 1
document users are aware of and use appropriate and correct
documents.

5.4 Records shall be specified in the management system body 4.62
documentation and shall be controlled. All records shall, for the pism. c),
duration of the retention times specified for each record, be | 3 4.63 odst.1
readable, complete, identifiable and easily retrievable. véetné
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komentare

5.5 The control of processes, or work performed within a process, body 4.67,
contracted to external organizations shall be identified within the | 4.69a4.71
management system. The licensee shall retain overall responsibility véetné
when contracting any processes or work performed within a process. komentare

5.6 Suppliers of products and services shall be selected on the basis of body 4.67,
specified criteria and their performance shall be evaluated. 4.68,4.71

a § 5odst. 4
AZ

5.7 Purchasing requirements sha‘II be developed and specified in viz komentar
procurement documents. Evidence that products meet these k bodtim 4.67
requirements shall be available to the licensee before the product is a3 4.71
used.

5.8 It shall be confirmed that activities and their products meet the body 4.15
specified requirements and shall ensure that products perform | a4.16 véetné
satisfactorily in service. komentarua

6. Measurement, assessment and improvement

6.1 In order to confirm the ability of the processes to achieve the
intended results and to identify opportunities for improvement:

- The effectiveness of the management system shall be monitored body 4.31,
and measured; 4.37 pism. a),
- The licensee shall ensure that managers carry out self-assessment | 440, vcetné
of the performance of work for which they are responsible; komentare
- Independent assessments shall be conducted regularly on behalf
of the licensee.

6.2 An organizational unit shall be established with the responsibility for bod 4.40
conducting independent assessments. This unit shall have sufficient vietné
f':luthorlty to discharge its responsibilities. ‘Ind|V|duaIs conducting komentare
independent assessments shall not assess their own work.

6.3 The licensee shall evaluate the results of the assessments and take bod 4.41,
any necessary actions, and shall record and communicate inside the véetné
organisation the decisions and the reasons for the actions. komentare

6.4 A management system review shall be conducted at planned bod 4.40
intervals to ensure the effectiveness of the management system. a odst. 7)

komentare

6.5 The causes of non-conformances shall be determined and remedial bod 4.44,
actions shall be taken to prevent their recurrence. vietné
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comply with C7.1 and C7.2 to the appropriate extent.

komentare

6.6 Improvement plans shall include plans for the provision of adequate bod 4.22
resources. Actions for improvement shall be monitored through to véetnd ’
their completion and the effectiveness of the improvement shall be komentare
checked.

7. Safety Culture

7.1 Management, at all levels in the licensee organization, shall
consistently demonstrate, support, and promote attitudes and
behaviours that result in an enduring and strong safety culture. This | body 4.51
shall include ensuring that their actions discourage complacency, | @z 4.53 vcetne
encourage an open reporting culture as well as a questioning and komentare
learning attitude with a readiness to challenge acts or conditions
adverse to safety.

7.2 The management system shall provide the means to systematically bod 4.53
develop, support, and promote desired and expected attitudes and ism. f)
behaviours that result in a strong safety culture. The adequacy and pvéet.né,
effectiveness of these means shall be assessed as part of self- Komentare
assessments and management system reviews.

7.3 The licensee shall ensure that its suppliers and contractors whose body 4.56
operations may have a bearing on the safety of the nuclear facility 245
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PRILOHA 2: SROVNANI S VYHLASKOU €. 408/2016 SB., O POZADAVCICH NA SYSTEM
RIiZENi

VYHLASKA &. 408/2016 SB. ROIDIED .
USTANOVENI

TOHOTO

NAVODU

§ 1 Predmét upravy .

§ 2 Pojmy viz kapitola 1

§ 3 Pozadavky na zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému fizeni

body 4.6 az 4.10
a4.52

§ 4 Rozsah a zpUsob provadéni a fizeni procesl a ¢innosti

body 4.12 a7z 4.14

§5

body 4.15 a7 4.20

§ 6 Zplsob planovani v systému fizeni a rozsah a zpusob provedeni
dokumentace tohoto planovani

body 4.22 a 4.23

§ 7 ZpUsob provadéni zmén systému fizeni

body 4.25 az 4.30

§ 8 Pravidla posuzovani ucinnosti systému fizeni véetné procesl a
¢innosti a jejich zmén

body 4.32 a7 4.36

§9 body 4.37 a7 4.39
§ 10 body 4.40 a 4.41
§ 11 Postupy fizeni neshody body 4.43 a7 4.45

§ 12 Zplsob zajisténi kvalifikace pracovnikli provadéjicich procesy
a cinnosti

body 4.47 az 4.50

§ 13 Rozvijeni a hodnoceni kultury bezpecnosti

body 4.53 a7 4.56

expozicnich situaci

§ 14 Dokumentace systému fizeni bod 4.62
§ 15 bod 4.63
§16 bod 4.64
§ 17 Systém fizeni pfi provadéni nebo zajistovani Cinnosti v ramci bod 4.73

§ 18 Oznameni

§ 19 U¢innost
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